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STALOSC PRZESWIADCZEN NAUCZYCIELI
O WYPELNIANIU ROLI ZAWODOWE] W ZMIENIAJACE] SIE
SZKOLE W SWIETLE BADAN EMPIRYCZNYCH

Streszczenie: Artykul ma charakter empiryczny. Celem bylo poréwnanie opinii nauczycieli
o wypelnianiu roli zawodowej w zmieniajgcej si¢ szkole na przestrzeni dwoch dekad. Pytanie
badawcze, na ktore poszukiwano odpowiedzi w czasie eksploracji, brzmiato: czy istniejg réznice,
a jedli tak, to jakie, w przeswiadczeniu nauczycieli o wypelnianiu przez nich roli zawodowej
w czasie kolejnych zmian wprowadzanych w szkole w latach 1998, 2009, 2019? W badaniach
podtuznych wykorzystano metode ankiety, gdzie narzedziem byl kwestionariusz ankiety kon-
strukeji autorstwa Agaty Poptawskiej. Uzyskane wyniki pozwalaja na stwierdzenie, Ze w ciaggu
dwoch dekad przekonanie nauczycieli o sobie i wlasnej praktyce nauczania jest niezmienne.
Samoocena dotyczgca autonomicznej realizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego byla
ijest dos¢ wysoka. Jednoczesnie tylko jedna trzecia badanych w kazdym okresie (1998, 2009,
2019), deklarowata modernizowanie dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej. Paradoks
omawianej sytuacji polega na tym, ze zewnetrznie stymulowane zmiany wynikajgce z wpro-
wadzania kolejnych reform edukacyjnych nie przelozyly sie w sposob znaczacy na zmiane
funkcjonowania nauczycieli.
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WPROWADZENIE

Istotnymi skfadnikami roli zawodowej nauczyciela sa nauczanie, wychowanie i co-
raz czgsciej opieka. Ich efektywnos¢ jest uzalezniona w duzej mierze od zasobow
i przekonan osobistych, kompetencji i zaangazowania nauczyciela w realizacje
stawianych przed nim zadan. Tradycyjnie wyrdznia si¢ zadania: dydaktyczne



90 AGATA POPLAWSKA

(zwigzane z organizowaniem i kierowaniem procesem nauczania - uczenia sig),
wychowawcze, opiekuncze oraz diagnostyczne.

Henryka Kwiatkowska (2008, s. 40-45) przekonuje, ze funkcje i zadania za-
wodowe wspolczesnego nauczyciela ewoluujg od transmisji wiedzy w kierunku
uczenia intelektualnej samodzielnosci, a szczegolnie: od funkcji przekazu wiedzy
do czynienia tadu w informacjach; od prostego przekazu wiedzy do wprowadzania
ucznia w $wiat wiedzy; od przekazu wiedzy do uczenia samodzielno$ci poznawczej
i egzystencjonalnej; od sterowania do inspirowania rozwoju; od dominacji intelektu
do réwnowagi §wiata mys$li i uczu¢ w edukacji szkolnej; od alternatywy do dialogu.

Podobne stanowisko reprezentuje Jolanta Szempruch (2013, s. 95-96), ktora
uwzgledniajac nowe realia edukacyjne i spoteczne, eksponuje kilka zasadniczych
grup zmieniajacych si¢ funkcji i zadan nauczycieli: nauczanie i organizowanie
procesu uczenia si¢ uczniéw; diagnozowanie rozwoju uczniow, odkrywanie i roz-
wijanie ich predyspozycji i uzdolnien; wychowanie uczniéw, rozwijanie systemow
wartosci, ksztaltowanie ich postaw i charakteréw oraz wspieranie uczniow w roz-
woju osobowosciowym i socjalizacji; sprawowanie opieki nad dzie¢mi i mlodzieza,
zapewnienie im bezpieczenstwa; ksztaltowanie u 0sob uczacych si¢ umiejetnosci
rozumienia rzeczywisto$ci i dokonywania jej rzetelnego opisu; doradztwo pe-
dagogiczne, spoleczne i zawodowe; pomoc w organizacji zycia spotecznego ucz-
niow; ksztaltowanie otwartosci na nowe technologie, krytycyzmu wobec tresci
przekazow i umiejetnosci oceny ich wartosci; ksztaltowanie kapitatu spotecznego
uczniéw, ich postaw obywatelskich i moralnych zgodnie z ideg demokracji, pokoju
i przyjazni miedzy ludZzmi réznych narodoéw, ras i $wiatopogladow; ksztalcenie
na rzecz wielokulturowosci, rozwoéj akceptacji i poszanowania uczniéw dla kul-
turowej réznorodnosci; wspotpraca z rodzing i srodowiskiem lokalnym oraz
instytucjami edukacji rownolegtej; ksztaltowanie umiejetnosci zZycia w harmonii
ze $rodowiskiem naturalnym i nawykow promujacych zdrowie; organizowanie
pracy wlasnej i swojego warsztatu pracy oraz planowanie wlasnego rozwoju za-
wodowego; badanie przebiegu i efektywnosci proceséw edukacyjnych, organizacja
badan, w tym badan w dziataniu, ewaluacja wewnetrzna; wspdtpraca z zespotami
psychologiczno-pedagogicznymi tworzonymi w szkofach; inicjowanie dziatalnosci
innowacyjno-reformatorskiej i dziatan twérczych.

Wskazane zadania mogg stanowi¢ konstytutywne wyznaczniki koncepcji
wspodlczesnego nauczyciela: refleksyjnego praktyka, transformatywnego inte-
lektualisty, badacza, terapeuty, przewodnika, ttumacza, postpozytywistycznego
praktyka, profesjonalnego artysty (Synal, Szempruch, 2017, s. 16).

Charakteryzujac refleksyjnego nauczyciela (Paris, Ayres, 1997, s. 102-103)
wskazuje sie wyrdzniajace go cechy, tj. nieustanne dokonywanie samooceny;
wytrwalos$¢; dbatos¢ o wlasny rozwdj zawodowy (rozwijanie kompetencji i pod-
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noszenie kwalifikacji); roztropne postgpowanie; optymizm oraz che¢ wspdtpracy
(wymiana do$wiadczen z innymi nauczycielami).

Refleksyjnemu nauczycielowi bezustannie towarzyszy namyst nad wlasnym
postepowaniem, warsztatem pracy, dokonywanymi wyborami i ich konsekwen-
cjami. W koncepcji Donalda A. Schéna (1983; za: J. Szempruch, 2012, s. 181)
nauczyciel, ktéry podejmuje refleksje w dzialaniu, nad dzialaniem i o dzialaniu
dazy do zrozumienia samego siebie, modyfikacji zachowan i aktywnie poszukuje
rozwigzan majacych na celu udoskonalenie nauczania. Dzigki podmiotowej ak-
tywnosci nauczyciela osobiste dos§wiadczenia staja si¢ zrodlem wiedzy, ktdra jest
niezbedna do dobrego wypelniania zadan zawodowych.

Rozliczne zadania stawiane nauczycielom maja swoje zrédlo w prawie oswiato-
wym (m.in. w ustawie o systemie o§wiaty, podstawach programowych ksztalcenia,
Karcie nauczyciela, systemie awansu), ale takze obejmujg wymagania uczniéw,
ich rodzicéw i calego spoleczenstwa. Oczekiwania te wobec uczacych s3 coraz
wieksze, a zadania coraz rozleglejsze.

Ponadto w dyskusjach naukowych stale podnosi si¢ kwestie roli nauczyciela,
zwraca uwage na jego powinnosci, osobowos¢ i kompetencje. Anna I. Brzezinska
(2008, s. 35) przekonuje, ze: ,Rola nauczyciela to jedna z najtrudniejszych rol zawo-
dowych. Z jednej bowiem strony jego zadaniem jest wystepowanie wobec kolejnych
pokolen uczniéw w roli straznika tradycji, Zrédla podstawowej — by nie rzec «kla-
sycznej» — wiedzy z danego obszaru wiedzy, instruktora w zakresie umiejetnosci
uznanych w tym obszarze za sin qua non, czyli kogos, kto ukazuje trwanie i dba
o cigglo$¢. Z drugiej natomiast strony — niezaleznie od tego, ile nauczyciel ma lat,
jak dlugo jest nauczycielem, jakie jest jego merytoryczne przygotowanie do bycia
nauczycielem tego wlasnie przedmiotu - oczekuje si¢ od niego wprowadzania ucz-
niéw w zmieniajacy sie $wiat z potrzebnymi do tego kompetencjami, wymaga si¢ od
niego pracy nad kompetencjami kluczowymi (cokolwiek to znaczy), przygotowania
uczniéw do radzenia sobie w §wiecie coraz bardziej zmieniajacym sig, otwierajacym
si¢ na nowe obszary, coraz bardziej mobilnym i coraz trudniejszym do przewidze-
nia. I co wazne — w $wiecie, w ktérym dla dzieci, mtodziezy i mlodych dorostych
rzeczywistos¢ fizyczna, realna staje si¢ tak samo wazna jak rzeczywisto$¢ wirtualna”.

Bogustaw Sliwerski (2008, s. 16) rozwazajac to zagadnienie nauczycielskiej
autonomii, apeluje: ,,czas zerwa¢ z «nadawang» przez wladze tozsamoscia roli
zawodowej na rzecz tozsamosci «zadanej», sktaniajacej do tworczych poszukiwan,
do samookreslenia i samostanowienia”. Tworczy nauczyciel nie tylko przeksztalca
wlasny warsztat pracy, ale tez stwarza warunki do rozwijania kreatywnosci ucz-
niom. Trzeba jednak pamigtac, ze dziatania nauczycieli s3 nadzorowane i oceniane.

Wypelnianie obowigzkéw przypisanych roli zawodowej nauczyciela spraw-
dza jako bezposredni przelozony - dyrektor szkoty, ktory skupia uwage przede
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wszystkim na realizacji programu dydaktyczno-wychowawczego szkoly, orga-
nizacji procesu nauczania, umiejetnosci utrzymania dyscypliny w klasie oraz
wywiazywaniu si¢ z dodatkowych obowiazkéw. Prace nauczyciela wartosciuja
takze uczniowie, rodzice i inne podmioty zwigzane bezposrednio lub posrednio
z systemem edukacji.

Andrzej Olubinski (2001 s. 94) konstatuje: ,wspolczesne spoleczenstwo na-
rzuca nauczycielom wiele obowiazkéw, czesto wykraczajacych poza tradycyjny
zakres zadan dydaktyczno-wychowawczych. Postawy nauczycieli wobec przemian
bywaja wiec rézne — poczawszy od ich aktywnego zaangazowania, przez bierny
do nich stosunek, skonczywszy na nieakceptowaniu zalozen lub oporze przed ich
realizacjg. Zmienno$¢ $wiata jednak wymaga przewartosciowania tradycyjnych
schematéw rozumowania” .

Wérdd licznych oczekiwan znajduja si¢ czesto takie, ktdre pozostaja w pewnej
sprzecznosci. Krzysztof Konarzewski (2012, s. 164) stwierdza, ze roli zawodowej
nauczyciela przypisane sg takie osobliwosci, jak: niejasnos¢ roli, brak wewnetrznej
spojnosci i psychologiczna trudnos$¢ oraz niezgodnos$¢ z innymi waznymi rolami.

Niejasnos¢ roli to brak jednoznacznych, wymiernych kryteriow zawodowej
doskonalosci nauczycieli. Przy jej ocenie nie mozna uznac za wystarczajace kiero-
wanie si¢ wynikami testow, egzamindw zewnetrznych czy poziomem dyscypliny
w klasie. Efekty te zaleza nie tylko od pracy nauczyciela, ale od szeregu innych
czynnikéw, m.in. indywidualnych zasobéw ucznidéw i uwarunkowan spotecznych.

Trudno o jasnosc¢ roli, gdy od nauczycieli profesjonalistow oczekuje si¢ sprawnego
i efektywnego dzialania, tworczego stosunku do zycia i pracy zawodowej, przyjecia
postawy transgresyjnej, a takze ,,zdolnosci do improwizacji — korespondujacych
z tym, co niesie dana sytuacja, a ze wzgledu na moralny i spoleczny wymiar ich
praktyki - zdolnosci dokonywania autonomicznych osagdéw” (Golebniak, 1998,
s. 145). Wskazane jest urzeczywistnianie nauczycielskiej autonomii, przejawiajacej
sie w korzystaniu z prawa do wyboru, w poczuciu sprawstwa, w podejmowaniu
decyzji (zwlaszcza innowacyjnych), w samodzielno$ci myslenia i dziatania, w kre-
atywnosci, w autorefleksji i samoocenie oraz w odpowiedzialnosci.

Odpowiedzialno$¢ kazdego nauczyciela obejmuje m.in. obowigzek monito-
rowania wlasnych dziatan i oceniania efektywnosci wlasnej praktyki, obowigzek
powiekszania wlasnych mozliwosci, dokonywania refleksji nad wlasnymi doswiad-
czeniami oraz poszerzania wiedzy profesjonalnej (Day, 2004, s. 95).

Zdaniem Joanny M. Michalak (2010, s. 100) ,,nauczyciel, wykonujac swoje obo-
wigzki zawodowe, sktadajace sie na petniong przez niego role, podejmuje przede
wszystkim odpowiedzialnos¢ za powierzone mu dobro (za powierzone mu dzieci
i mlodziez), tym samym odpowiada za wlasne czyny i powinien by¢ gotowy do
ponoszenia za nie konsekwencji”.
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Kolejna osobliwo$¢, na ktorag wskazuje Konarzewski (2012, s. 166) — brak
wewnetrznej spojnosci roli — oznacza formulowanie warunkéw wykluczajacych
sie lub trudnych do spelnienia w okreslonej sytuacji.

Warto zwréci¢ uwage, ze z jednej strony wymaga si¢ od nauczyciela pelnej
realizacji programu nauczania opartego na podstawach programowych, z drugiej
oczekuje si¢ kreatywnosci bedacej czyms oryginalnym i zarazem nie do konca
mozliwym do przewidzenia, a takze dostosowania tresci ksztalcenia oraz metod,
form pracy, srodkéw dydaktycznych i oddziatywan wychowawczych do potrzeb
i mozliwosci uczniéw, zgodnie z zasadg indywidualizacji ksztalcenia. Problema-
tyczne w pracy nauczyciela moze okazac si¢ stworzenie optymalnych warunkéw
do wszechstronnego rozwoju wszystkim uczniom, niezaleznie od ich potencjatu
intelektualnego, kulturowego i spolecznego, dysfunkcji rozwojowych lub braku
motywacji. Jak podkreslaja Andrzejewska i Zwierzchowska (2017, s. 80), ,,dobra
edukacja powinna stwarza¢ przestrzen umozliwiajaca wspieranie wszechstronnego
rozwoju jednostki i oferowa¢ rozwigzania odpowiadajace potrzebom i oczekiwa-
niom wspolczesnego cztowieka i wspolczesnego spoleczenstwa”.

Oprocz tego, ze nauczycielom narzuca sie liczne obowigzki zwigzane z praca
dydaktyczno-wychowawcza, maja oni obowiazek stalego rozwoju osobistego i do-
skonalenia zawodowego. Zbigniew Kwiecinski stusznie zauwaza, ze wspdlczesnie
niezbedne jest ,wyksztalcenie i doskonalenie nauczycieli o nowych, innych niz
dotychczas kompetencjach; w sensie tresci — bardziej facznych niz wysoko specjali-
stycznych, bardziej otwartych niz zamknietych, bardziej twoérczych niz odtworczych,
a w sensie charakteru roli zawodowej — odchodzgcych od funkcji przekaziciela
i egzekutora do roli przewodnika i ttumacza” (Kwiecinski, 2000, s. 17).

Psychologiczna trudno$¢ roli wigze si¢ z kosztami psychicznymi, ktére trzeba
ponie$¢, pelnigc okreslona role (Konarzewski, 2012, s. 169). Niewatpliwie zawdd
nauczyciela jest jedng z profesji bardzo obciazajacych psychicznie. Oprocz ko-
niecznosci sprostania wymienionym wyzej oczekiwaniom nauczyciele staja wobec
innych trudnosci, zobowigzani sg do rozwigzywania nieprzewidywalnych proble-
moéw, zaangazowania si¢ w budowanie dobrych relacji z wszystkimi podmiotami
zainteresowanymi edukacjg — uczniami, rodzicami, kolegami z pracy, czlonkami
i instytucjami funkcjonujacymi w spotecznosci lokalnej. Nierzadko mimo ze z pel-
nym poswieceniem oddaja si¢ swojej pracy, sa niedoceniani, a nawet krytykowani,
maja poczucie nizszo$ci i niedowarto$ciowania. Wyniki badan potwierdzaja czeste
doswiadczanie przez nauczycieli przewleklego stresu i wypalenia zawodowego.

Niezgodnos¢ z innymi rolami wiaze sie z trudnoscig pogodzenia wielosci rol
pozazawodowych (w zwigzku z feminizacja zawodu trzeba wymieni¢: role zony,
matki, pasjonatki pragnacej rozwija¢ wlasne zainteresowania i ambicje) i zawo-
dowych, z ktérych kazda wymaga czasu i zaangazowania.
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W kontekscie petnionych funkgcji i zadan Kwiatkowska (1997, s. 74-75) pro-
ponuje wyrdznic trzy sposoby funkcjonowania nauczyciela w roli zawodowej:

1. Bycie bezrefleksyjne — nauczyciel jest zaabsorbowany mnogoscia codzien-
nych zdarzen, odbieranych w sposéb nieuporzadkowany. Cecha tego sposobu
bycia jest powierzchownos$¢ w odbiorze rzeczywistosci pedagogicznej, brak
poglebionej interpretacji i rozumienia faktow, ale jednoczesnie pewnos¢
dzialania, przy braku autorefleksji.

2. Bycie w roli - nauczyciel pojmuje role jako zbidr zewnetrznie narzuconych
wymagan i oczekuje ich precyzyjnego okreslenia. Obowigzuje lojalnos¢
wobec roli. Wykonanie przepisu roli jest tozsame ze spelnieniem nauczy-
cielskich zobowigzan zawodowych.

3. Bycie autonomicznym podmiotem - §wiadoma forma niezaleznego nauczy-
cielstwa, ktore jest wyzwolone z przepiséw zewnetrznie narzuconej roli,
nauczycielstwa indywidualnej odpowiedzialnosci. Nauczyciel utozsamia
sie ze swym dzialaniem i przyjmuje za nie odpowiedzialnos¢.

Na podstawie badan Kwiatkowska (2008, s. 212-214) stwierdza, zZe najwigcej
jest nauczycieli funkcjonujgcych zgodnie z przepisem roli (czyli o standardzie
przedmiotowym). Nastepna grupa to nauczyciele zagubieni, wykonujacy swéj zawod
bez poglebionego namystu. Najmniej liczna grupe stanowia nauczyciele, ktérzy
wyzwolili sie z konwencjonalnych wymagan i funkcjonuja w sposob autonomiczny.

Rola zawodowa nauczyciela jest z wielu powoddéw wysoce zlozona. Dobre jej
wypelnianie wigze si¢ z konieczno$cig sprostania wielu wyzwaniom i jest uwarun-
kowane zmianami, jakie zachodzg w edukacji i spoleczenstwie. Rzeczywista zmiana
szkoty jest mozliwa nie dzigki odgdérnie narzuconym przepisom ministerialnym,
a dzigki autentycznemu zaangazowaniu nauczycieli w proces zmiany, ich aktyw-
nemu poznaniu, trafnej ocenie sytuacji i adekwatnym przeksztalcaniu elementow
przestrzeni edukacyjnej. Potrzebni sa wiec nauczyciele, ktory sa w stanie wyzwoli¢
sie od zastanych konwencji, tworczo wykorzysta¢ wiedze i umiejetnosci, tworzy¢
koncepcje dotyczace samych siebie i wiata, w ktérym funkcjonuja, sa kreatywni,
refleksyjni i stale d3za do podnoszenia swoich kompetencji; nauczyciele autono-
miczni potrafigcy wyj$¢ naprzeciw przede wszystkim potrzebom i oczekiwaniom
uczniéw i ich rodzicow.

BADANIA WLASNE

Celem badan bylto poznanie opinii nauczycieli o wypetnianiu roli zawodowej,
a zwlaszcza takich jej skladnikéw, jak: organizacja i kierowanie procesem na-
uczania — uczenia si¢, doskonalenie zawodowe oraz poréwnanie przedmiotowego
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stanu rzeczy w trzech okresach badawczych: I etap to 1998 rok, II etap — 2009 rok,
IIT etap — 2019 rok. Kolejne lata gromadzenia materiatu badawczego to czas,
kiedy szkota jest w trakcie reformy i jednoczesnie w przededniu wprowadzenia
kolejnych zmian.

W badaniach podtuznych wykorzystano metod¢ ankiety. Grupe badawcza
stanowili nauczyciele z wojewodztwa podlaskiego z duzego i malego miasta oraz
ze wsi pracujacy w szkolach podstawowych lub ponadpodstawowych. W roku
1998 roku bylo to 206 respondentéw, w 2009 roku — 284 oséb, w 2019 roku - 144
nauczycieli. Ze wzgledu na charakter badan (poréwnanie podtuzne) w kolejnych
etapach dazono do przeprowadzenia eksploracji w tych samych placéwkach. Rézna
liczba badanych w I, II, III okresie badania wynika z dokonanej w tym czasie re-
organizacji struktury szkolnictwa: w I etapie badania przeprowadzono w szkotach
podstawowych i liceach ogélnoksztalcacych; w drugim w szkotach podstawowych,
gimnazjach i liceach ogoélnoksztalcacych, a w trzecim ponownie tylko w szkotach
podstawowych i liceach ogoélnoksztalcacych, gimnazja juz nie funkcjonowatly.

W zdecydowanej wigkszosci bylty to kobiety (ponad 80%) z duzym stazem
pracy w szkole, z wyksztalceniem wyzszym magisterskim.

W trakcie badan dazono do ustalenia:

4. Jak czesto nauczyciele decydujg o istotnych elementach procesu ksztalcenia?

5. Czy i jaka jest gotowos$¢ nauczycieli do samostanowienia i ponoszenia

odpowiedzialnosci?

6. Jak czesto nauczyciele podejmuja czynno$ci wymagajace samodzielnosci

myslenia i dziatania oraz aktywno$¢ innowacyjng?

7. Czyiw jaki sposéb nauczyciele dazg do podnoszenia swoich kwalifikacji?

8. Jakie jest poczucie samorealizacji nauczycieli i poziom zadowolenia z pracy

w szkole?

W badaniach interesowalo nas, jak czesto nauczyciele korzystaja z przypisa-
nych im w prawie o§wiatowym uprawnien, czyli jak czesto podejmuja decyzje
lub wspoéldecyduja o programach nauczania, metodach ksztalcenia, srodkach
dydaktycznych, systemie kontroli i oceny uczniéw. Uzyskane dane zaprezento-
wano w tabelach 1-4.
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Tabela 1.
Decydowanie nauczycieli o programach nauczania

Deklarowania czestotliwo$¢ (%)
Bl ¢ Rok
emen badania . bardzo trudno bardzo
nigdy rzadko czesto zawsze

rzadko pow. czesto
1998 2,8 2,9 1,5 7,7 9,0 21,6 48,8
Program nauczania 2009 3,1 2,5 4,2 7,4 15,5 16,9 50,4
2019 2,8 2,8 6,3 10,4 13,2 16,7 47,9

7Zrédlo: badania wlasne.

Na podstawie analizy uzyskanych wynikéw mozna stwierdzi¢, ze we wszyst-
kich etapach badania wiekszo$¢ nauczycieli — ok. 80% — deklarowata wysoka
czestotliwos¢ decydowania o programie nauczania, w tym ok. potowa badanych
wybierata kategorie zawsze. Ustalono, ze to decydowanie przejawialo si¢ zazwyczaj
w dokonywaniu odpowiednich modyfikacji programu, natomiast bardzo rzad-
ko opracowywano programy autorskie. Taka sytuacja moze by¢ warunkowana
z jednej strony koniecznodcig uwzglednienia w kazdym w programie ,,podstaw
programowych”, z drugiej strony brakiem umiejetnosci niezbednych do tworzenia
i ewaluacji programu nauczania.

Nastepnym istotnym elementem procesu ksztalcenia sg metody, czyli sposoby
pracy nauczyciela z uczniami. Odpowiedni ich dobdr i wykorzystanie umozliwia
wielostronny rozwoéj ucznia.

Tabela 2.
Decydowanie nauczycieli o metodach ksztafcenia

Deklarowania czestotliwos¢ (%)
Element Rol ba- bard d bard
. t
dania nigdy A0 | adko | OO czesto ardzo | awsze
rzadko pow. czgsto

1998 0,5 0,5 1,4 0,9 11,9 21,6 63,3
Metody ksztalcenia 2009 0,4 0,0 2,1 2,1 13,4 25,0 57,0

2019 0,7 0,7 1,4 2,8 17,4 16,7 60,4

7Zrédlo: badania wlasne.
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Zgromadzone dane upowazniajg do stwierdzenia, ze zdecydowana wigkszos¢
badanych (ok. 95%) we wszystkich okresach badania zadeklarowala czgste podej-
mowanie decyzji o metodach nauczania. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze nauczyciele
dobierajac je, uwzgledniaja nie tylko cele, ale tez mozliwosci i potrzeby uczacych
sie. Dzigki wlasciwie dobranym metodom uczen ma szans¢ na rédznorodng ak-
tywno$¢; wymiane doswiadczen z innymi; rozwigzywanie zadan o charakterze
teoretycznym i praktycznym; eksperymentowanie, rozwigzywanie problemow;
wspoldzialanie nie tylko z nauczycielem, ale tez z roéwiesnikami.

Lepszemu rozumieniu poznawanych tresci i wyzwalaniu potencjatu ucznioéw
moga tez sprzyja¢ odpowiednio dobrane $rodki dydaktyczne. O podejmowanie
decyzji w tej waznej w nauczaniu kwestii zapytano badanych nauczycieli.

Tabela 3.
Decydowanie nauczycieli o wykorzystywanych srodkach dydaktycznych

Rok Deklarowania czestotliwo$¢ (%)
Element badania | nigdy bardzo rzadko trudno czesto bardzo zawsze
rzadko pow. czesto
1998 0,5 0,5 0,5 2,4 15,0 22,9 58,3
Srodki dydaktyczne 2009 0,7 0,7 1,4 3,2 17,6 22,8 53,2
2019 0,0 0,7 0,7 2,8 17,4 22,9 55,6

Zrédlo: badania wlasne.

Podobnie jak poprzednio zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw we wszyst-
kich okresach badania wybierata kategorie wysokiej czestotliwosci, w tym ponad
polowa kategori¢ zawsze. Wobec tych deklaracji pojawia si¢ pytanie, na ile nauczy-
ciele - ,,cyfrowi imigranci” — dobieraja je odpowiednio do potrzeb i oczekiwan
»cyfrowych tubylcéw”, ktérych tozsamos¢ ksztaltuje sie w cyberprzestrzeni. Jak
stusznie podkredla Katarzyna Borawska-Kalbarczyk (2015, s. 462), specyficzne
cechy funkcjonowania mlodego pokolenia cyfrowych tubylcéw winny ,,przyczyni¢
sie do redefinicji szkolnego srodowiska uczenia sie, tak aby odpowiadata ona na
potrzeby, oczekiwania i mozliwosci uczenia si¢ pokolenia Z”.

Kolejng kwestig, o ktdrej wypowiadali si¢ badani nauczyciele, bylo decydowanie
o systemie kontroli i oceny.
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Tabela 4.
Decydowanie o systemie kontroli i oceny

Deklarowania czestotliwo$¢ (%)
Element Rolc
emen badania . bardzo trudno bardzo
nigdy rzadko czesto zawsze

rzadko pow. czesto
1998 0,0 0,9 0,5 2,4 17,4 29,2 49,6
System kontroli i oceny | 2009 0,0 1,1 1,7 4,2 20,7 28,9 43,3
2019 0,0 1,4 0,0 7,6 18,1 32,6 40,3

7Zrédlo: badania wlasne.

Mozna stwierdzi¢, Ze stanowisko reprezentowane przez ankietowanych nie
rozni si¢ w kolejnych okresach badania i zdecydowana wigkszos¢ deklaruje wy-
soka czestotliwos¢ decydowania o systemie kontroli i oceny. Szczegdtowy rozklad
gloséw jest nieco inny niz poprzednio - ok. jedna trzecia wybierala kategorie
bardzo czesto i ponad 40% zawsze. Nalezy pamigtad, ze w wielu szkolach funk-
cjonuje wewnatrzszkolny system oceniania oraz przedmiotowy system oceniania
i wszyscy nauczyciele wspdtdecyduja o jego ksztalcie.

Wazne i potrzebne jest autonomiczne funkcjonowanie nauczycieli w omawia-
nym zakresie, jesli chca oni skutecznie eliminowa¢ niepowodzenia dydaktyczno-
-wychowawcze. Elastyczne dziatanie w przestrzeni kontroli i oceny uczniowskich
osiggnie¢ pozwala na uwzglednianie zmienno$¢ sytuacji, ktérym podlega uczen,
zwigzanych z jego rozwojem i uwarunkowaniami spoteczno-ekonomicznymi
oraz ochrone przed dtugotrwalym doswiadczaniem porazki, ktdre prowadzitoby
do ich wykluczenia.

Sondowano takze, jaka jest gotowo$¢ nauczycieli do samostanowienia i pono-
szenia odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje.

Badani ustosunkowywali si¢ do stwierdzen $wiadczacych o ich gotowosci
w tym wzgledzie (tab. 5).
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Tabela 5.
Samostanowienie i odpowiedzialnosé nauczyciela (dane %)

Stwierdzenie 1998 2009 2019

Nauczyciel powinien odwolywa¢é swoje postepowanie do zalecen

3,8 3,9 4,9
wiadz szkoty.
N iel ini dej ¢ dzielne decyzje dotycza-
auczycie Polwmlen podejmowa¢ sa,nA10 zielne ecyz;e otycza 66.9 743 694
ce swojej pracy, ale konsultowac je z wladzami szkoty.
Ni iel ini decydowa¢ bi jej
auczyciel powinien sam decydowa¢ o przebiegu swojej pracy 293 218 257

i ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za te decyzje.

7Zrédlo: badania wlasne.

Wiekszoé¢ respondentdw — ok. 70% (w kazdym okresie badawczym) — konsta-
towala, Ze cho¢ nauczyciel powinien decydowa¢ sam, to nalezy jednak konsulto-
wac te decyzje z wltadzami szkoly. Tylko nieliczni nauczyciele (ok. 4%) przyznali
stusznos¢ tezie, ze nalezy odwolywac swoje postepowanie do zalecen wtadz szkoly.

Stwierdzenie $wiadczace o tym, Ze nauczyciele s3 w pelni gotowi do stanowie-
nia o sobie i swojej pracy oraz ponoszenia odpowiedzialnosci za swoje decyzje,
wybrata ok. jedna trzecia (1998), ponad jedna pigta (2009) i ponad jedna czwarta
(2019) badanych. Mozna wigc powiedzie¢, ze tylko te grupy czuly si¢ w pelni
gotowe do autonomicznych poczynan, pozostali respondenci oczekuja wsparcia
lub nadzoru ze strony wiladz szkoty.

O tym, Ze nauczyciel jest jednostka niezalezna, §wiadczy to, ze ma on po-
czucie odpowiedzialnosci za swoje dzialanie przede wszystkim przed samym
sobg. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych nauczycieli (80%) stwierdzila, ze czuje
sie odpowiedzialna za swojg prace przed sobg, ale tez przed swoimi uczniami
i przed dyrekcja szkoly. Wyraznie uwidacznia si¢ tutaj uwiklanie nauczycielskiej
autonomii w koniecznos¢ dostosowania sie¢ regulacji rzagdowych, samorzadowych,
administracji o$§wiatowej i regulacji wewnatrzszkolnych.

Samodzielno$¢ mysélenia i dzialania nauczycieli przejawia si¢ w tym, ze nie
wymagaja oni cigglego instruowania, czesto podejmuja dzialania wykraczajace
poza to, co jest normalne, typowe oraz analizuja swoja dziatalnos¢ i umieja do-
strzec jej pozytywne i negatywne skutki. Dokonuja samooceny swojej pracy i nie
pozostaja bierni wobec bledéw, podejmuja walke ze zjawiskami negatywnymi.
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Tabela 6.

Samodzielnos¢ dziatat nauczycieli

Czestotliwo$¢ (%)

Dzialania Rok ba-
1
dania . bardzo trudno bardzo
nigdy rzadko czesto zawsze
rzadko pow. czesto
1998 10,7 20,3 36,4 17,7 8,2 3,4 3,4
Oczekiwanie na
wskazdowki nadzoru 2009 4,2 14,8 30,9 27,5 16,6 4,2 1,8
pedagogicznego
2019 6,9 13,2 27,1 26,4 17,4 6,3 2,8
1998 9,8 18,6 31,5 32,8 14,9 1,4 0,0
Post ie wedl
OSTEPOWAIIE WETE | 2000 | 2.1 106 | 268 | 320 | 215 | 46 2,4
znanych szablonéw
2019 2,1 6,3 30,6 36,8 19,4 4,2 0,7
1998 1,0 1,4 9,1 10,1 39,3 37,7 1,5
Wykraczanie poza to
2009 0,3 2,8 10,6 17,9 40,1 26,4 1,8
co typowe, normalne
2019 0,0 0,0 11,8 11,8 47,2 25,0 4,2
1998 0,0 0,0 2,9 53 37,2 32,0 22,5
Analizowanie swojej
pracy pod kontem jej 2009 0,0 0,7 1,4 53 42,3 36,9 13,4
efektywnosci
2019 0,0 0,0 3,5 3,5 42,4 34,7 16,0

Zrédlo: badania wlasne.

Analizujac deklaracje badanych, stwierdzono, ze wraz z uptywem czasu i prze-
prowadzaniem kolejnych reform, wiekszy odsetek nauczycieli czgsciej oczekuje na
wskazowki nadzoru pedagogicznego, wysoka czestotliwos¢ wskazywato w 1998 roku
15% badanych, w 2009 roku - 23%, a w 2019 roku - 27%; prawie dwa razy wiecej
niz w poczatkowym okresie reformowania szkoty. Natomiast we wszystkich eta-
pach badania zblizony, wysoki odsetek (odpowiednio 77%, 66%, 72%) nauczycieli
deklarowal czgste wykraczanie poza to, co typowe. Jednak nie przeklada si¢ to
na wprowadzanie do praktyki edukacyjnej innowacji pedagogicznych. Okolo
jedna trzecia badanych w kolejnych okresach badania (1998 - 35%, 2009 - 31%,
2019 - 33%) deklarowata wprowadzenie nowatorskich rozwigzan programowych
i metodycznych stuzacych poprawie jakosci pracy nauczyciela i ucznia.
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Nauczyciele postrzegaja siebie jako osoby refleksyjne, prawie wszyscy badani
we wszystkich okresach badawczych wybierali kategorie wysokiej czestotliwosci,
ustosunkowujac si¢ do twierdzenia ,,analizuj¢ swoja prace pod katem jej efektyw-
nosci”. Mozna wnioskowa¢, ze nauczyciele rozumieja, jak wazna jest refleksyjnos¢.
Dzigki niej przeciez nauczyciele maja szans¢ na zdobycie wiedzy o sobie i 0 swojej
praktyce nauczania, co pozwala na ksztaltowanie obrazu wlasnej osoby w roli za-
wodowej. Ponadto refleksja i samoocena sprzyja inicjowaniu ewentualnych zmian
w sposobie pracy, kreowanie indywidualnego stylu pracy z uczniami.

W zawdd nauczyciela jest wpisana konieczno$¢ stalego podnoszenia kwalifika-
cji, co ma sprzyja¢ optymalizacji sposobéw pelnienia roli zawodowej. Nauczyciele
moga podnosi¢ swoje kwalifikacji, biorac udzial w réznych kursach i szkoleniach
oraz w toku studiéw podyplomowych i studiéw doktoranckich. Na podstawie op-
towania respondentéw mozna stwierdzi¢, ze we wszystkich okresach badania ok.
dwie trzecie nauczycieli deklarowalo udzial w kursach, seminariach, warsztatach
i szkoleniach, a nieco mniej 0séb podejmowato studia podyplomowe: w 1998 roku
- jedna trzecia badanych, w 2009 roku - 42%, a 2019 roku prawie potowa (47%).
Nauczyciele, ktérzy maja potrzebe stalego rozwoju zawodowego i zaspakajaja
ja, korzystajac z instytucjonalnych form doskonalenia oraz samoksztalcenia, s3
w stanie przekracza¢ konwencjonalne zadania nauczania i wychowania. Rozwoj
osobisty i zawodowy jest zwigzany z poczuciem samorealizacji i satysfakcji z wy-
konywanej pracy.

Joanna M. Lukasik (2018, s. 76) zwraca uwage, Ze samodoskonalenie profesjo-
nalne jest niezwykle waznym czynnikiem dobrego funkcjonowania w zawodzie
nauczyciela, potwierdzeniem otwarto$ci na zmiang, a rownoczesnie staje si¢ im-
pulsem do pracy nad rozwojem tych oséb, ktére wchodza w relacje z nauczycielem,
a wiec uczniéw, rodzicéw, innych nauczycieli.

Samorealizacja oznacza nie tylko rozwdj osobisty, poczucie adekwatnego wy-
korzystania wlasnych kompetenciji, ale réwniez poczucie uzytecznosci podejmo-
wanych dzialan, co przynosi zadowolenie z pracy. Jak wskazuje Augustyn Banka
(2000), zadowolenie z pracy nalezy rozumie¢ jako uczuciowa reakcje przyjemnosci
lub przykrosci, powstata w zwiazku z wykonywaniem okreslonych zadan, funkcji
czy rol zawodowych.

Poproszono badanych o okreslenie, czy praca w szkole umozliwia im samo-
realizacje. Wiekszos¢ badanych we wszystkich okresach badania potwierdzila
mniej lub bardziej zdecydowanie (im blizej czaséw wspolczesnych, tym bardziej
zdecydowane potwierdzenie), Ze praca w szkole umozliwia nauczycielom samore-
alizacje. Dokladne dane przedstawiajg si¢ nastepujaco: w 1998 roku zdecydowanie
tak — 15,2%, tak - 33,1%, raczej tak — 32,2%; w 2009 roku zdecydowanie tak —
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26,4%, tak - 26,8%, raczej tak — 30,9%; w 2019 roku zdecydowanie tak - 35,4%,
tak — 21,5%, raczej tak — 26,4%.

W przypadku zadowolenia z pracy mozna stwierdzi¢, ze w kazdym okresie
badania poziom zadowolenia badanych z pracy byl podobny: ok. jedna piata
nauczycieli okreslata ten poziom jako wysoki, a trzy czwarte wskazalo, ze jest
umiarkowanie zadowolona.

PODSUMOWANIE

Uzyskane wyniki pozwalajg na stwierdzenie, ze w ciaggu dwdch dekad przekonanie
nauczycieli o sobie i wlasnej praktyce nauczania jest niezmienne. Samoocena do-
tyczaca autonomicznej realizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego byla i jest
dos¢ wysoka. Jednoczesnie tylko jedna trzecia badanych w kazdym okresie (1998,
2009, 2019) deklarowata modernizowanie dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej
i czula sie¢ w pelni gotowa do stanowienia o sobie i swojej pracy oraz ponoszenia
odpowiedzialnosci za swoje decyzje. Paradoks omawianej sytuacji polega na
tym, Ze zewnetrznie stymulowane zmiany wynikajace z wprowadzania kolejnych
reform edukacyjnych nie wplynely znaczaco na zmiane funkcjonowania nauczy-
cieli. Nauczyciele s3 $wiadomi, Ze majg okreslone prawa i wyrazaja przekonanie,
ze czesto podejmujg autonomiczne decyzje, wypelniajac swoja role zawodowa,
i przyjmuja na siebie odpowiedzialno$¢ za przebieg procesu ksztalcenia. Coraz
wiecej nauczycieli dazy do rozwoju osobistego i zawodowego, podejmujgc rézne
formy doskonalenia. Mozna przypuszczaé, ze szereg dziatan podejmowanych przez
badanych podlega regulacjom wewnatrzszkolnym, samorzadowym, rzgdowym
i administracji oswiatowej. Nauczyciele sg niejako rozdarci miedzy wolnoscia
a zaleznos$cig, miedzy samostanowieniem a regulacjami zewnetrznymi, miedzy
potencjalem osobistym a wymogami nowoczesnej edukacji, miedzy oczekiwania-
mi wlasnymi a zmieniajacymi si¢ oczekiwaniami spotecznymi. Nauczyciele maja
swiadomos¢ ,,osobliwos$ci swojej roli”, doswiadczajg trudnosci w jej wypelnianiu
i przektada si¢ to na ich umiarkowane zadowolenie z pracy.

Raporty o stanie o$wiaty §wiadczg o tym, zZe obecne wypelnianie roli zawo-
dowej nauczycieli nie przeklada si¢ znaczaco na podniesienie poziomu jakosci
edukacji. Trzeba zada¢ sobie pytanie, czy ujawnione w badaniach autonomiczne
funkcjonowanie nauczycieli w zawodzie nie jest pozorne. Mozna przypuszczac,
ze tak jak w badaniach Kwiatkowskiej (2008, s. 213) wysoka akceptacja twier-
dzen charakterystycznych dla autonomii nauczycieli ,,jest spowodowana gleboko
zakodowang orientacjg powinno$ciowa naszych nauczycieli. Majg oni zwyczaj
sytuowania siebie jako punktu odniesienia, stad tendencja do utozsamiania si¢
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z wysokimi osiggnieciami. «Autonomiczne Ja» uwazajg za najwyzszy pulap rozwoju
zawodowego, oznake bieglosci zawodowej. To, co by¢ powinno, jest dla nauczy-
cieli zobowigzaniem, jest czyms$ obligatoryjnym, jest konkretnym wymaganiem
wobec siebie. [...] Respektowanie «powinno$ci» jako czego$ nienaruszalnego jest
dla nauczycieli miarg w warto$ciowaniu siebie i innych”.

Prawdziwy nauczyciel profesjonalista przede wszystkim dba o rozwoj wiasny,
ciagle doskonali swoje umiejetnosci, charakteryzuje go refleksyjnos¢ i odpowie-
dzialnos$¢ za przebieg procesu dydaktyczno-wychowawczego, dazy do dobrego
wypelniania swojej roli zawodowej i wynika to nie z obowigzku, przepisu roli,
oczekiwan spolecznych, tylko jest uwarunkowane autentyczng potrzeba bycia
autonomicznym podmiotem.
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CONSTANCE OF TEACHERS’ BELIEFS CONCERNING THE FULFILLMENT
OF THEIR PROFESSIONAL ROLES IN THE CHANGING SCHOOL
IN LIGHT OF EMPIRICAL RESEARCH

Abstract: This article is an empirical article. The aim of the study was to compare teachers’
opinions on fulfilling their professional roles in the changing school over the last two decades.
The exploration was carried out so as to provide the answer to the research question: Are
there any differences, and if so, what differences are there, in teachers’ beliefs concerning the
fulfillment of their professional roles, after successive changes introduced in school in the
years 1998, 2009 and 20197 In the longitudinal comparison strategy, the survey method was
used, and the research instrument was an original survey questionnaire prepared by Agata
Poptawska. The obtained results show that within the last two decades, teachers’ beliefs con-
cerning themselves and their teaching practice have not changed. Their self-evaluation of
autonomously carrying out the didactic and educational process has been quite high throug-
hout this time. However, in each period (1998, 2009, 2019), only one-third of the respondents
declared they were modernizing their didactic and educational activity. The paradox of the
situation is that externally stimulated changes resulting from the introduction of successive
educational reforms did not significantly translate into a change in teachers’ functioning.

Keywords: change, education expectations, professional role, school, teacher
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