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Redefinicja misji uniwersytetu XXI wieku i skuteczne spelnianie tzw. ,trzeciej misji”
— stuzby publicznej, to kwestia przede wszystkim narzedzi, a nie samej misji. W zwiazku z tym
analizie zostanie poddany problem autorytetu w nauce, problem spotecznego zaufania do ludzi
nauki oraz powigzanie idei spoteczenstwa obywatelskiego, sfery publicznej z przemianami etosu
ludzi nauki. W dokumentach, projektach i tekstach poswigconych spotecznej odpowiedzialno-
$ci nauki publikowanych w ostatniej dekadzie najwiecej uwagi poswigca sie relacji z otoczeniem
ekonomicznym, wspolpracy z zewnetrznymi interesariuszami, przystosowaniem studentéw do
rynku pracy, marginalizujac inne zadania uczelni. Celem pracy jest wigc podkreslenie komple-
mentarnosci miedzy realizacjg zadan wobec nauki, nauczania i wspoétksztaltowania spoteczen-
stwa obywatelskiego, co wynika zaréwno z zasad etosu ludzi nauki, jak i z tradycji etosu inteli-
gencji, obecnej we wszystkich rodzajach demokracji w dziejach Polski.
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Wprowadzenie

[...] stuzenie prawdzie obiektywnej nabiera znaczenia
etycznego i stawac sie moze w stopniu coraz wyzszym
prawdziwym blogostawienstwem ludzkosci. [...] Tak
wiec umitowanie prawdy obiektywnej i nastawienie
sie na stale ku niej dazenie sta¢ si¢ musi poteznym
czynnikiem, wychowujacym mtodziez na ludzi, wza-
jemnie sie rozumiejacych i dla siebie wyrozumiatych,
zdolnych do takiego wspoéldzialania, w ktérym
wzgledy rzeczowe goruja nad osobistymi, interes
wspolny nad jednostkowym'.

Moim zamiarem jest zwrdcenie uwagi na ten aspekt misji spotecznej uniwer-
sytetu, ktéry odnosi sie do mozliwosci oddziatywania uczonych, jako okreslonej
zbiorowosci, na charakter tadu spolecznego i ustroju politycznego, w ktérym zyja
i pracujg, bedac uczonymi i obywatelami zarazem, jak réwniez wskazac na zagro-
zenia wynikajace z marginalizowania roli spolecznego autorytetu nauki w realiza-
cji tejze misji. W dokumentach, projektach i tekstach poswieconych spotecznej
odpowiedzialnos$ci uczelni daje si¢ zauwazy¢ nawigzanie do idei spoleczenstwa
obywatelskiego, pojecia sfery publicznej, ale w niewystarczajagcym stopniu. Naj-
wiecej uwagi poswieca si¢ relacji z otoczeniem ekonomicznym, wspolpracy z ze-
wnetrznymi interesariuszami, przystosowaniem studentéw do rynku pracy?. Od-
powiedzialno$¢ w dziedzinie nauki i odpowiedzialnos¢ przedstawicieli nauki do-
tyczy wielu plaszczyzn zycia zbiorowego i na pewno nie omija zwigzku nauki
z uwarunkowaniami politycznymi i prawnymi.

I chociaz truizmem jest twierdzenie, Ze ani wolno$¢, ani demokracja nie s3
dane spoleczenstwu raz na zawsze, to warto zastanowic sie¢ nad tym, czy specyfika
procesow transformacji w Polsce nie wywarla wplywu na ksztalt sfery publiczne;

! Kazimierz Twardowski, 7he Majesty of the University, ttum. Olgierd A. Wojtasiewicz,
Tomasz Olszewski (Poznan: Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, 2011), brak numeracji stron.

> Wioleta Gatat, ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ uczelni w zmieniajacych si¢ warunkach
spoleczno-gospodarczych”, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Seria: Organizacja i Zarza-
dzanie2018, nr 123: 143-152, DOI 10.29119/1641-3466.2018.123.11
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i uwarunkowan zycia naukowego. Tym bardziej, ze jak twierdzi autor Wartosci
konstytucyjnych. Zarysu problematyki Zygmunt Ziembinski:

Wartosci ustroju demokratycznego wymagaja [...] ztozonej, wielostronnej analizy
i dostrzegania w ocenie globalnej zaréwno jego cech pozytywnych, jak i nieuniknio-
nych cech negatywnych, ktére dopiero przy dobrej analitycznej znajomosci mecha-
nizméw demokracji moga by¢ w znacznym stopniu eliminowane. Nie sprzyja temu
jednak zaklinanie si¢ na demokracje ustroju jako na warto$¢ samoistng, a nie war-
to$¢ gtownie instrumentalna’.

W nawigzaniu do idei spoteczenstwa obywatelskiego i historii polskiej de-
mokracji nalezy przypomnie¢, ze w literaturze przedmiotu panuje zgoda co do
tego, ze spoleczenstwo obywatelskie, jego instytucje i kultura powinny stanowi¢
podstawe dla instytucji demokratycznych, ktére w nich mogg znalez¢ zakorzenie-
nie. W Polsce ten proces zostal odwrdcony i uswiadomienie sobie tego faktu po-
zwala nam dostrzec trudnosci polskich przemian po 1989 r. Dystans wobec de-
mokracji, niski stopien identyfikacji z instytucjami demokratycznymi, dystanso-
wanie sie wobec politycznego uczestnictwa wynikajg, zdaniem Doroty Pietrzyk-
Reeves, z braku glebokiej zmiany spotecznej, ktéra powinna towarzyszy¢ zmia-
nom politycznym i gospodarczym®. Taka zmiana spoleczna jest najtrudniejsza
i trwa najdtuzej, wymaga zmiany $wiadomosci i postaw, nastawienia na wspot-
prace, inicjatywy oddolnego organizowania si¢ i wymaga wreszcie obywatelskiej
kultury. Historia zaciazyla rowniez na stosunku przeci¢tnego obywatela do prawa:
przez prawie pottora wieku prawo i system prawny uwazano za instytucje narzu-
cone i obce. Panstwo traktowano jako wroga i opresyjng narzucong sile i to wya-
lienowanie panstwa i prawo wywieralo okreslone skutki spoleczne, jak podkresla
Adam Podgoérecki®. Program obywatelskiej kultury powinien zatem stanowic staly
sktadnik zadan uczelni.

Fundacja Rektorow Polskich wspolnie z Instytutem Spoleczenstwa Wiedzy
opublikowata monografie Misja i stuzebnosc uniwersytetu w XX1 wieku. W stowie

> Zygmunt Ziembinski, Wartosci konstytucyjne. Zarys problematyki (Warszawa: Wy-
dawnictwo Sejmowe, 1993), 78.

* Dorota Pietrzyk-Reeves, I/dea spofeczeristwa obywatelskiego. Wspofczesna debata i jej
Zrodla (Wroclaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, 2004), 320.

> Adam Podgorecki, Spofeczeristwo polskie, thum. Zbigniew Pucek (Rzeszow: Wydawnic-
two Wyzszej Szkoly Pedagogicznej, 1995), 133.
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wstepnym zapowiedziano rozpoczecie prac nad zalozeniami dotyczacymi idei no-
wej misji spolecznej szkolnictwa wyzszego oraz stuzebnoéci uczelni rozumianej:
»[...] jako instytucje zaufania publicznego o roli: kulturowej, obywatelskiej, pro-
innowacyjnej, integrujacej spolecznos¢ lokalng, prorozwojowej, wspierajacej roz-
wigzywanie problemow spolecznych, wyznaczajacej i promujacej standardy po-
staw i zachowan w zyciu publicznym, promujacej postep wiedzy oraz osiggnigcia
nauki i techniki, itd.”®

Zarowno w tre$ci wykladu Kazimierza Twardowskiego, jak i zatozeniach cy-
towanej monografii dominuje to samo podejscie do celéw dziatalnosci naukowej
i uniwersytetéw. I chociaz oba teksty dzieli kilkadziesigt lat, to oba zgodnie okre-
$laja zadania nauki i uniwersytetu przez pryzmat stuzby i misji, taczac zadania na-
ukowe z oddzialywaniem na sfere publiczng. W Strategii szkolnictwa wyzszego
2010-2020 projekt srodowiskowy czytamy ponownie: ,Pomyslnos¢ wspolcze-
snych spoleczenstw w coraz wigkszym stopniu zalezy od powszechnosci i jakosci
edukacji wyzszej [...]. Stanowi to zasadniczy warunek kulturowego i gospodar-
czego rozwoju kraju, efektywnego ksztaltowania kapitatu intelektualnego, utrwa-
lania struktur demokratycznego panstwa prawnego i budowy instytucji spole-
czenstwa obywatelskiego™. W komentarzu dotyczacym powyzszej strategii poja-
wia sie uwaga, Zze mamy do czynienia z nowg stuzebnoscia: misjg instytucjonalng
odwolujacg si¢ do zasady stuzby publicznej. Pozornie mamy do czynienia z postu-
latem nowym, dotyczacym uznania doniostosci, jaka pelnig uczelnie w ramach
stuzby publicznej, systemu demokratycznego i organizacji spoteczenstwa obywa-
telskiego.

Zapomniany wymiar misji®
Tytulowy zapomniany wymiar misji nie jest w dziejach polskiej nauki i de-

mokracji czym$ nowym. Juz w 1928 r. Czestaw Znamierowski w rozprawie
pt. Elita i demokracja analizuje relacje miedzy demokracjg a elitami, zaleznosci

¢ Jerzy Woznicki, ,,Stowo wstepne”, w: Misja i stuzebnos¢ uniwersytetu w XXI wieku,
red. Jerzy Woznicki (Warszawa: Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, 2013), 7-8.

7 Jerzy Woznicki, ,,Refleksja o znaczeniu misji w kulturze instytucjonalnej uniwersytetu”,
w: Misja 1 stuzebnos¢ uniwersytetu, 87.

8 Tytul podrozdzialu nawigzuje do wypowiedzi Romana Z. Morawskiego ,,Zapomniany
wymiar misji wyzszych uczelni”, w: Misja i stuzebnosc uniwersytetu, 155-159.
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funkcjonowania demokracji od jakosci jej elit, pokazuje warunki, ktére muszg by¢
spelnione, by demokracja mogta osiggna¢ swoje cele’. Zdaniem Znamierow-
skiego, efektywno$¢ demokracji zalezy od mechanizmu wytaniania elit i relacji
z pozostalymi czlonkami spoteczenstwa. Jego zdaniem, kazda grupa spoleczna
wykazuje pewne zréznicowanie, najogdlniej dwudzielne. Mamy do czynienia
z podgrupa wybrang pod jakim$ wzgledem — ,,wyzsza” i z residuum, tzn. pozostala
masa. I chociaz tego typu podzial moze sprzyja¢ uzasadnieniu stosowania prze-
mocy i przymusu, a sama koncepcja wydaje si¢ niedemokratyczna, to autor prze-
konuje do mozliwosci wspolistnienia obu alternatyw w ustroju demokratycznym.
»O charakterze ustroju stanowi w znacznej mierze to, jak si¢ tworzy i przeksztalca
elita”. Jednym z podstawowych warunkdw, jakie spoleczno$¢ musi spetni¢ na
drodze do demokracji jest ksztaltowanie, réwniez przez wychowanie, dyspozycji
dodatnich. ,,Zgda¢ od ludzi waloru moralnego to niemal tyle, co zagda¢ demokra-
tyzmu”"'. Kolejnym warunkiem jest otwartos¢ elity na nowe elementy - fatwy do-
plyw i fatwy odptyw gorszych elementéw. Jak zaznacza, w ustroju demokratycz-
nym elita nie moze by¢ zamknieta. Niezbednym warunkiem, by elita nie ulegta
naturalnej tendencji do catkowitego odgradzania si¢ od swego residuum jest staly
napor mas na elite, a dynamicznym zrdédlem tego naporu powinna by¢ perspek-
tywa wyrdéwnania spotecznych réznic. ,,Bez tego przeswiadczenia nie ma demo-
kracji, nie ma bowiem wyréwnujacej sily spolecznej, sSwiadomej swego dzialania.
Melioryzm jest istotnym momentem postawy demokratycznej”'?. W formach na-
cisku mas na elite uwzglednia autor ruch zrzeszeniowy w réznych zawodach i ro-
dzajach pracy.

Florian Znaniecki w 1936 r. okreslit, na czym powinna polega¢ spoteczna rola
uczonych:

[...] polscy uczeni - erudyci [...] powinni mie¢ sobie powierzong wspdlna funkgcje
zawodowg - funkcje planowego regulowania ewolucji zycia polskiego. Funkcja ta
obejmowalaby: 1) systematyczne, cigglte badania calej rzeczywistosci naturalnej
i kulturalnej, wchodzacej w zakres doswiadczen i dzialan spotecznosci polskiej,

’ Czestaw Znamierowski, Elita i demokracja (Warszawa: Instytut Wydawniczy PAX,
1991), 6.

' Tamze, 10.

" Tamze, 42.

12 Tamze, 45.
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2) tworzenie na podstawie tych badan planow postepowego przeksztalcania, dosko-
nalenia, rozwijania zycia kulturalnego tej spotecznosci. Zadaniem wspolnym kie-
rownikéw spolecznych bylaby realizacja tych planéw przy pomocy technikdw i eks-
pertow wszelkich dziedzin®.

Zdaniem Znanieckiego realizacja takiego wspdlnego zadania wymagataby
odpowiedniej organizacji wspotpracy uczonych.

W Spusciznie rekopismiennej po profesor Marii Ossowskiej* zachowal si¢
niekompletny tekst wystgpienia uczonej, ktory wygtosita w ramach dyskusji po-
$wieconej wychowaniu uniwersyteckiemu na spotkaniu pracownikéw nauko-
wych ze studentami w Instytucie Socjologii UW w 1971 r. Opatrzone tytulem
Przysposobienie wzoru obywatela do studenta wyraznie nawigzywato do Wzoru
demokraty z 1944 r., do Wzoru obywatela w ustroju demokratycznym opubliko-
wanego w 1946 r. i do Czlowieka, ktdrego cenimyz 1969 r. Jako punkt wyjscia do
dyskusji na temat przymiotéw, jakimi powinien charakteryzowac¢ si¢ student
i przyszly inteligent, wysunela te cnoty, ktére byly jej szczegdlnie bliskie: kwalifi-
kacje intelektualne, aspiracje perfekcjonistyczne, uspolecznienie, zainteresowanie
sfera pigkna, poczucie humoru. Dla Ossowskiej, uspolecznienie czy tez zaangazo-
wanie stanowilo ztozong dyspozycje w sklad ktorej zaliczyta zainteresowanie spra-
wami publicznymi, umiejetno$¢ spojrzenia na rzeczywisto$¢ z punktu widzenia
cudzych interesdw, reakcje na cudza krzywde, odpowiedzialno$¢ za zycie zbio-
rowe, umiejetno$¢ wspdtdziatania na réwnych z innymi prawach. W spolecznosci
akademickiej dostrzegata szans¢ podtrzymywania etosu ludzi nauki i inteligencji
— to byt dla niej wlasciwy adresat warto$ci zagrozonych®.

W $wietle obecnych dokumentéw i opracowan dotyczacych zadan uniwer-
sytetu i rozwoju nauki dostrzegamy uwzglednienie zblizonych zatozen. W rozwa-
zaniach dotyczacych misji uniwersytetu Roman Z. Morawski przekonuje, ze na-
lezy wzmocni¢ role wyzszych uczelni w tworzeniu i odtwarzaniu elit. Elity, w jego
rozumieniu, to grupy usytuowane najwyzej w hierarchii spotecznej i majace za-
sadniczy wplyw na wladze oraz ksztaltowanie si¢ postaw i idei w spoteczenstwie.

Y Florian Znaniecki, ,,Uczeni polscy a zycie polskie”, Droga 1936, nr 2-3, przedruk w: Ku/-
tura i Spofeczeristwo 2, nr 3 (1958): 5-8.

4 Obecnie przechowywanej w Polaczonych Bibliotekach Wydziatu Filozofii i Socjologii
UW, Instytutu Filozofii i Socjologii PAN i PTF, zebranej przez Krystyne Daszkiewicz.

15 Joanna Dudek, ,,Marii Ossowskiej »Przysposobienie wzoru obywatela do studenta«”,
Edukacja Filozoficzna 2012, nr 53: 113-131.

10



Pobrane z czasopisma http://kulturaiwar tosci.jour nals.umcs.pl
Data: 11/01/2026 15:13:49

Joanna Dudek, Zapomniany wymiar misji uniwersytetu

Przekonuje, Ze utrata zdolnosci odtwarzania swoich elit przyczynia si¢ do upadku
cywilizacyjnego i spotecznego. Rolg uniwersytetu w tym zakresie jest oprdcz prze-
kazywania wiedzy i umiej¢tnosci szeroko rozumiane wychowanie. A ten wymiar
misji wydaje sie, jego zdaniem, wyjatkowo zaniedbany'®.

Redefinicja misji uniwersytetu XXI wieku i skutecznego spelniania tzw. trze-
ciej misji, jak podkresla Jozef Kuczmaszewski, to kwestia przede wszystkim narze-
dzi, a nie samej misji'’. Misja instytucjonalna, zdaniem Kuczmaszewskiego, ma
wymiar szerszy niz misja innych podmiotéw publicznych i gospodarczych. Obej-
muje zaréwno powinnosci wobec spoleczenstwa, wobec mlodziezy, jak rowniez
zawiera elementy formacji osobowosci uczonego i nauczyciela. Nie mozna sku-
tecznie realizowac misji w znaczeniu instytucjonalnym bez realizacji misji kaz-
dego z nas z osobna, podkresla autor. Jako nauczyciele odpowiadamy oprdcz nie-
zbednej i przewidzianej definiowanymi efektami ksztalcenia wiedzy za ksztalto-
wanie odpowiedniej formacji osobowosci, kultury, odpowiedzialnosci, wrazliwo-
$ci spolecznej, umiejetnosci pracy w zespolach, ksztaltowanie kompetencji spo-
lecznych. ,, To jest nasza misja, taka sama byla w przesztosci, ona takze si¢ nie
zmieni w uniwersytecie XXI wieku™'®,

W kontekscie rozwazan dotyczacych ,trzeciej misji” na szczeg6lng uwage za-
stuguje wypowiedz Andrzeja Szostka na temat mozliwosci ksztaltowania elity
obywatelskiej przez uniwersytety. Uczelnie, zdaniem Szostka, funkcjonuja jako
instytucje, ktdre ze swej natury formuja elite: najpierw zawodows, a naste¢pnie,
czgsto przez ten zawod, takze spoleczng. Niemniej elita zawodowa, nawet spo-
leczna, to jeszcze niekoniecznie elita obywatelska, a wigc taka, ktora chce i potrafi
przyczyniac¢ sie do rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego. W takim spoteczen-
stwie obywatele traktujg dobro wspolne — w pierwszym rzedzie demokratyczne
panstwo - jako ich wlasne, wazne dobro, na ktdrego ksztalt i rozwoj chcieliby mie¢
realny wplyw. Zdaniem autora, nie jest oczywiste, czy uczelnie dzi$§ stawiajg sobie
takie cele, a jezeli nawet tak, to czy i jak efektywnie mogg sie przyczyni¢ do tak
rozumianej elity obywatelskiej. Formacja uniwersytetéw stwarza szanse dla

'® Roman Z. Morawski, ,,Zapomniany wymiar misji wyzszych uczelni”, w: Misja i stuzeb-
nosc uniwersytetu, 155.

17 Jozef Kuczmaszewski, ,Misja uczelni — archetyp dobrych praktyk”, w: Misja i stuzeb-
nosc uniwersytetu, 61.

'8 Tamze, 64.
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ksztaltowania elity obywatelskiej mimo istnienia pewnych zagrozen'. O zywot-
no$ci uniwersytetu i o jego inspirujacej kulturotwdrczej roli decyduja cztery ce-
chy: poszukiwanie prawdy i ksztalcenie uniwersalne — dajace wiecej niz ukierun-
kowang wiedze, wspolnota profesoréw i studentow, zycie studenckie w formie ak-
tywnosci pozanaukowej — zrzeszenia, wolontariat, wycieczki, imprezy kulturalne
itp., dzieki ktorym student rozwija swoje zdolnosci organizacyjne, uczy si¢ samo-
rzadnosci i spolecznej odpowiedzialno$ci; uniwersytety przez wieki byty miejscem
spotkan mtodziezy réznych kultur, nacji i wyznan. Z punktu widzenia ksztalto-
wania elity obywatelskiej sg to atuty nie do przecenienia. Dojrzalym cztonkiem
takiej elity bedzie wiec ten, kto zetknal si¢ z réznymi pogladami, tradycjami kul-
turowymi i potrafi racjonalnie podej$¢ do dzielacych ludzi réznic. Z tych to wia-
$nie obywatelskich powoddw uczelnia powinna zachowaé swoj uniwersytecki
charakter, a nie zadawala¢ sie rolg wyzszej szkoly zawodowej*.

Kontynuacja idei zwigzania odpowiedzialnosci ludzi nauki za ksztaltowanie
postaw proobywatelskich i prodemokratycznych, otwartych na réznorodnosc¢, jest
cze$¢ druga Misji spolecznej uniwersytetu w XXI wiekuz 2015 r. W ksztaltowaniu
postaw koncentrujg si¢ funkcje wychowawcze uczelni. Absolwenci powinni by¢
przygotowani do myslenia i dzialania w kategoriach dobra publicznego, by¢ mo-
tywowani do pelnienia roli przywodczej w spoteczenstwie, prowadzenia debaty
obywatelskiej, przejawiac troske o rozwdj ,,kultury wysokiej”. Predestynuje ich do
tego wiedza, uzupelniona o perspektywe aksjologiczna. Jak piszg autorzy, tacy ab-
solwenci majg stanowic elite spoteczng, ale nie w sensie przynaleznosci do nielicz-
nej i ekskluzywnej grupy, lecz w tym sensie, ze potrafig wznies¢ sie ponad dorazne
korzysci i sg zdolni do tworczego ksztaltowania myslenia i dziatania adekwatnego
do pelnionych rdl spotecznych?®'. Brak zachowania proporcji miedzy zadaniami
stojacymi przed uniwersytetami (przekaz wiedzy, ksztaltowanie umiejetnosci
i ksztaltowanie postaw) wywoluje okreslone zagrozenia i budzi watpliwosci. Ro-
dzj si¢ pytania: jak przeciwdziala¢ utracie podstawowej i gleboko humanistycznej
perspektywy badawczej, jak realizowa¢ polityke wlasnosci intelektualnej, by nie
dopusci¢ do konfliktu z edukacyjnymi zadaniami uniwersytetu i jego stuzebnoscia

' Andrzej Szostek, ,,Czy uniwersytet moze dzi$ ksztaltowac elite obywatelska?”, w: Misja
i stuzebnosc uniwersytetu, 267.

0 Tamze, 276.

2! Program rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 r. Czes¢ I1. Misja spoleczna uniwersy-
tetu w XXI wieku, red. Andrzej Szostek (Warszawa: FRP, KRASP, 2015), 20.
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wobec demokratycznego spoteczenstwa, w ktérym interesariuszami w kapitale
wiedzy sg wszyscy?>.

Korporacyjny model zarzadzania uczelnig, jak podkreslajg autorzy, nie moze
zdominowa¢ etosu uczelni. Proste przeniesienie mechanizméw wlasciwych dla
$wiata biznesu do tak specyficznej instytucji, jaka jest uniwersytet utworzony na
fundamencie wolnosci akademickiej, ktérego pracownicy wykonujg zawdd pu-
blicznego zaufania - prowadzi¢ moze do zaniku kultury akademickiej. Autorzy
zwracaja uwage na powszechna, niestety, tendencje spychania uczelni do roli in-
stytucji kierujacej si¢ wartosciami raczej wniesionymi z zewnatrz niz warto$ciami
wynikajacymi z wlasnej tozsamosci i specyfiki. Powoduje to znaczace szkody dla
edukacji obywatelskiej studentéw, ktorzy z czlonkow wspdlnoty akademickiej

przeobrazaja sie stopniowo w klientow instytucji edukacyjne;.

Spoleczenstwo obywatelskie

Aby uzasadnic¢ role misji spotecznej, nalezy rozwazy¢ jej zwigzek z instytucja
spoleczenstwa obywatelskiego. Jak podkresla Jerzy Szacki, pojecie spoleczenstwa
obywatelskiego ma charakter warto$ciujacy i jest kojarzone z cywilizacjg i lepszym
rzagdem. Uwazano je za osiggniecie ludzkosci, za co$ do czego sie aspiruje, co sie
zdobywa?®. Pojecie spoleczenstwa obywatelskiego jest pojeciem nieostrym i kon-
trowersyjnym, ale - jak zaznacza Szacki - wydobywa ono wigcej niz wiele pojgc¢
lepiej zdefiniowanych, a odnoszacych si¢ do okreslenia tego istotnego zjawiska hi-
storii spotecznej. W ujeciu badaczy-empirykéw, to tzw. trzeci sektor, ktorego
punktem wyjécia jest podzial na prywatne i publiczne podmioty dzialania oraz
prywatne i publiczne cele dzialalnosci. Sektor pierwszy to rynek, gdzie podmioty
i cele s3 prywatne; sektor drugi to rzad, gdzie i podmioty, i cele sg publiczne; sektor
trzeci to wlasnie spoleczenstwo obywatelskie, gdzie podmioty s3 prywatne, cele
natomiast publiczne®. Pojecie spoteczenstwa obywatelskiego pozostaje stosun-

> Tamze, 16.

» Jerzy Szacki, ,,Wstep. Powro6t idei spoleczenstwa obywatelskiego”, w: Ani ksigZe, ani
kupiec. Obywatel. Idea spolfeczeristwa obywatelskiego w mysli wspolczesnej, ttum. Barbara
Szacka i inni (Krakéw: Znak, 1997), 13.

* Tamze, 54.

13



Pobrane z czasopisma http://kulturaiwar tosci.jour nals.umcs.pl
Data: 11/01/2026 15:13:49

Joanna Dudek, Zapomniany wymiar misji uniwersytetu

kowo szerokie, poniewaz obejmuje wszelkie przedsiewzigcia inicjowane i przepro-
wadzane przez osoby prywatne i stowarzyszenia takich osdb, ale zmierzajace do
osiggniecia celéw o charakterze publicznym. Takie ujecie pozwala, zdaniem Szac-
kiego, odcig¢ si¢ tez od negatywnego pogladu na spoteczenstwo obywatelskie de-
finiowane wylacznie czy gtownie przez swoj stosunek do panstwa (np. wrogi, kon-
kurencyjny albo nastawiony na wspotdziatanie)®.

Idea spoleczenstwa obywatelskiego nawigzuje do dwdch konkurencyjnych
nurtéw mysli politycznej: dotyczy nurtu odwotujacego sie do spoteczenstwa oby-
watelskiego oraz nurtu odwotujacego sie do obywatelskiej cnoty. Adam B. Selig-
mann podkresla, ze zaréwno koncepcja spoleczenstwa obywatelskiego, jak i kon-
cepcja obywatelskiej cnoty wiaze si¢ z okresleniem stosunkéw miedzy jednostka
a spoteczenstwem. Obie zakorzenione s w intelektualnej tradycji Europy zachod-
niej, w doktrynach prawa naturalnego oraz wyobrazeniach na temat starozytnej
Grecji i republikanskiego Rzymu. Obie odegraly istotng role na poczatku ery no-
wozytnej i byly nadal zywotne w réznych formach w XVIII w. i w mniejszym stop-
niu w nastepnym stuleciu. Przy czym, jak zaznacza Seligman, spoleczenstwo oby-
watelskie nalezalo bardziej do tradycji angloamerykanskiej, chociaz jego najwigksi
teoretycy: Francis Hutcheson, John Millar, Hugh Blair, Adam Ferguson i Adam
Smith - byli reprezentantami szkockiego Oswiecenia. Natomiast tradycja cnoty
obywatelskiej ma bardziej charakter kontynentalny ze wzgledu na takich mysli-
cieli, jak Niccolo Machiavelli czy Jean-Jacques Rousseau. Z kolei tradycja cnoty
politycznej byla bezposrednio zakorzeniona w filozofii politycznej Grecji i Rzymu.
Ktadzie ona nacisk na definicj¢ cztowieka jako obywatela, zgodnie z ktora, jak na-
uczal Arystoteles, telos cztowieka daje si¢ odnalez¢ w sferze aktywnosci politycz-
nej i tylko w niej. To pojecie cztowieka jako ,,pelnego obywatela” byto dalekie od
koncepcji spoteczenstwa obywatelskiego w postaci nadanej przez szkockich mo-
ralistow. Swiadomos¢ nieuchronnych zmian historycznych bardziej sktaniata ich
do szukania nowego fundamentu wzajemnosci i wspotpracy (a wiec ostatecznie
cnoty) dla spoteczenistwa handlowego XVIII wieku®. Jak wykazuje Seligman, tra-
dycja spoteczenstwa obywatelskiego byta najpierw i przede wszystkim budowla
etyczng zwigzang z koncepcja zmystu moralnego jako powszechnej gotowosci do

* Tamze, 55.

6 Adam B. Seligman, ,,Komentarze o spoleczenstwie obywatelskim i obywatelskiej cnocie
w ostatniej dekadzie XX w.”, tlum. Jerzy Szacki, Adam Szymanowski, w: Ani ksiaze, ani kupiec,
176-177.
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dzialania dla dobra ludzkosci, jako podstawowego skladnika ludzkiej natury
(A. Shaftesbury, F. Hutcheson, A. Ferguson, A. Smith). To wla$nie zmyst moralny
mial zapewni¢ wzajemnos$¢, wspodtczucie i oddzwigk uczuciowy, tj. podstawe ludz-
kiej interakcji wykraczajacg poza granice kalkulacji opartych na stosunkach czy-
stej wymiany. W opinii teoretykéw spoteczenstwa obywatelskiego, to wlasnie te
uczucia sprawiajg, ze spoleczenstwo jest obywatelskie, jak podkresla Seligman?’.
I co ciekawe, jego zdaniem oba modele zmierzaja do ochrony wiezi moralnych
i spotecznych przed niosacymi zepsucie wptywami, przed tym, co Rousseau nazy-
wal ,tanieniem cnoty”. Ale podczas gdy spoleczenstwo obywatelskie osigga to
przez umocowanie cnot spofecznych w jazniach indywidualnych, cnota obywatel-
ska stara si¢ to osiagna¢ przez sprowadzenie jednostkowej cnoty do sfery publicz-
nej*®.

Wspolczesne dyskusje na temat spoleczenstwa obywatelskiego majg swoje
zrédla w zasadach wywodzacych si¢ z tych dwoch tradycji, i w opinii Seligmana
s3 one nie do pogodzenia. Ostatecznie jednak idea spoteczenstwa obywatelskiego
oparla si¢ na pojeciu autonomicznej i moralnej jednostki, od ktérej zalezy fad spo-
leczny. Ta idea stala si¢ punktem wyjscia liberalnych pogladéw politycznych
i w tej postaci ulegla instytucjonalizacji w liberalno-demokratycznych systemach
politycznych. Jak podsumowuje swoje przemyslenia Seligmann, obie tradycje
przenika gteboka troska o stworzenie alternatywy dla kapitalistycznych stosun-
kow rynkowych jako podstawy wspolnoty moralnej. Obydwie tradycje sg waz-
nymi prekursorkami naszych wyobrazen o tym, co to znaczy by¢ obywatelem. Do
obydwu tradycji nawigzujg wspolczesne dyskusje na temat warunkow bycia oby-
watelem. I co istotne, mamy rowniez do czynienia, jego zdaniem, z podwdjnym
wyzwaniem wobec ktérego znalazty sie kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, bu-
dujac réwnoczes$nie stosunki rynkowe i jakas forme demokratycznego uczestnic-
twa, a wiec jakas$ forme obywatelstwa®.

Spoteczenstwo obywatelskie nalezy pojeciowo odrézni¢ od kapitalistyczne;
organizacji gospodarki — podkresla réwniez Craig Calhoun. Z punktu widzenia
demokracji zasadnicze znaczenie ma pozostawienie w koncepcji spoteczenstwa
obywatelskiego jakiego$ wyobrazenia o dziedzinie zycia spotecznego, ktéra ani nie
jest zdominowana przez wladze panstwows, ani nie stanowi po prostu odbicia

27 Tamze, 181.
2 Tamze, 183.
¥ Tamze, 195.
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cech kapitalizmu jako systemu. Sfera publiczna spoteczenstwa obywatelskiego nie
moze by¢ po prostu terenem na ktérym odbywa sie rywalizacja wladz panstwo-
wych z ekonomistami. Musi ona obejmowac¢ zinstytucjonalizowang i realng zdol-
no$¢ ludzi jako obywateli w publicznym dyskursie na temat charakteru i biegu ich
wspolnego zycia. Zdolnos¢ ta zalezy nie tyle od formalnych instytucji, ile od spo-
leczeristwa obywatelskiego jako dziedziny uspolecznienia™.

Autorytet czy autopromocja w nauce?

Spoteczny autorytet nauki i spoleczne zaufanie do ludzi nauki jest $cisle zwia-
zane ze sposobami i jakoscig komunikacji §wiata nauki ze spoteczenstwem. Auto-
rytet (od lac. auctoritas, auctoritatis) oznacza po pierwsze poreczenie, uwierzytel-
nienie, po drugie wiarygodnos¢, wazno$¢. A Maly Stownik Etyczny dopowiada, ze
jest to wplyw osobisty, powaga, znaczenie, wzor, przyklad - prestiz lub spoteczne
znaczenie przypisywane pewnej osobie, grupie lub instytucji ze wzgledu na ce-
niony w danym spoleczenstwie system wartosci. Zrédlem autorytetu sg szcze-
golne uzdolnienia, sprawnosci, osiagniecia (zastugi), wyrdzniona pozycja spo-
leczna, wiedza, doswiadczenie zyciowe. Autorytet bywa tez pojmowany rzeczowo,
np. gdy odnosi sie¢ do wiedzy, tradycji, nauki itp. Zdaniem Jézefa M. Bochen-
skiego, autorytet jest relacjg trojcztonowa: obejmuje podmiot autorytetu, czlo-
wieka, dla ktérego podmiot jest autorytetem, tzn. przedmiot autorytetu oraz dzie-
dzing autorytetu. Autorytet, w kazdym znaczeniu tego stowa, zawiera jako ko-
nieczny warunek komunikacje¢, podanie do wiadomosci. Bochenski wprowadza
pojecie naduzycia autorytetu. Przy czym z jednej strony moze chodzi¢ o naduzycie
w stosunku do pewnej dziedziny; z drugiej — w stosunku do przedmiotu. W pierw-
szym wypadku podmiot autorytetu usituje rozciagna¢ swoj autorytet na dziedziny
w ktérych ten mu nie przystuguje (np. o$wiadczenia polityczne profesoréw).
Drugi rodzaj naduzycia wystepuje wtedy, gdy probuje si¢ wykazywac autorytet
wobec przedmiotéw, w stosunku do ktérych tego autorytetu si¢ nie posiada
(np. kiedy oficer wydaje rozkazy nie tylko swoim podwladnym). W zwigzku z tym,

% Craig Calhoun, ,,Nacjonalizm i spoleczenstwo obywatelskie. Demokracja, zréznicowa-
nie i samookreslenie”, w: Ani ksigZe, ani kupiec, thum. Barbara Szacka, Jerzy Szacki, Adam Szy-
manowski, Ewa Woydylo-Osiatynska, (Krakow: Znak, 1997), 232-233.
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jak przekonuje Bochenski, podmiot naduzywa autorytetu w stosunku do obu wy-
padkdéw, poniewaz nie posiada wlasciwego uzasadnienia ani w jednym ani w dru-
gim odniesieniu. Dotyczy to przede wszystkim tzw. autorytetu epistemicznego,
przystugujacego ludziom, ktdrzy lepiej, glebiej niz my znaja przedmiot (cztowiek,
ktéry wie).

Pojawienie si¢ tendencji zastepowania pojecia autorytetu terminem promo-
cja na gruncie nauki wskazuje na wyrazny mechanizm nadania innego znaczenia
tej trojcztonowej relacji. Pojecie promocji (od tac. promotio) — awans, (promoveo,
promovi) oznacza posuwac co$ naprzdd, wysuwaé kogos, wynies¢ kogos, np. na
wyzsze stanowisko®'. Ulega zatem rozmyciu kwestia, co stanowi priorytet dziatal-
nos$ci naukowej: czy mamy do czynienia z podaniem czegos$ do wiadomosci i ko-
munikacje, czy tez mamy do czynienia z preferowaniem kogos czyims$ awansem?

Znamiennym przykladem takiej zamiany moze by¢ oparty na badaniach
sondazowych artykul Marzeny Feldy pt. Etos nauki a podejscie do promocji w na-
uce?, w ktorym podejmuje probe zidentyfikowania etosow nauki uznawanych
przez krajowych naukowcdw i przeanalizowania, jak podchodza oni do kwestii
promocji w nauce. Aby zrealizowa¢ postawione cele autorka sformulowata dwa
pytania badawcze:

1) Z jakimi etosami utozsamiaja sie polscy naukowcy?
2) Czy wyznawane etosy rdznicuja postrzeganie znaczenia promocji
w nauce?

Odpowiedzi dostarczyta przeprowadzona przez nig analiza statystyczna ma-
terialu pozyskanego od 800 naukowcow, ktérzy wzigli udzial w ogdlnopolskim
sondazu zrealizowanym przez Osrodek Przetwarzania Informacji - Panistwowego
Instytutu Badawczego na przetomie roku 2015/2016. Autorka konstruuje na po-
trzeby badania uproszczony schemat ksztaltowania si¢ autorytetu naukowcow ze
wzgledu na jakos$¢ badan i skuteczno$¢ dzialan z zakresu marketingu osobi-
stego.

3! Jacek M. Bochenski, ,,Co to jest autorytet?”, w: Jacek M. Bochenski, Logika i filozofia.
Wybor pism, oprac. Jan Parys (Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 1993), 228-230.

> Marzena Feldy, ,,Etos nauki a podejscie do promocji w nauce”, Marketing instytucji
naukowych i badawczych 28, nr 2 (2018): 67-98, DOI 10.14611/minib.28.06.2018.04
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1) ,,Gwiazdy nauki” - naukowcy, ktérzy sa dojrzalymi autorytetami: realizuja
wysokiej jakosci badania i jednocze$nie prowadza skuteczne dzialania
z zakresu marketingu osobistego.

2) ,Naukowcy z potencjalem” - prowadzacy badania na wysokim poziomie,
ale jednoczes$nie zaniedbujg lub nie potratig zadba¢ o autopromocje; trudno
im zbudowa¢ wlasny autorytet w szerokich kregach i sa uznawani lokalnie.

3) »Naukowcy bumelanci” - nie posiadajg autorytetu, poniewaz realizujg
badania niskiej jakosci i brakuje im skutecznej autopromocji, przegrywaja
konkurencje z innymi i jezeli nie podejmuja dzialan naprawczych,
sg zmuszani do opuszczenia sektora nauki.

4) ,Pozorne autorytety naukowe” - mimo prowadzenia badan niskiej jakosci
przejawiaja talent w zakresie marketingu osobistego, odnosza sukcesy
medialne.

Powotujac sie na literature przedmiotu i przyktady wypowiedzi uczonych ba-
daczka zauwaza, ze spolecznos¢ naukowa przestala by¢ jednorodna i ze uczeni
réznie reagujg na zmiany zachodzace w nauce od drugiej potowy XX w. Jej zda-
niem, role spoleczng, z jakg utozsamia si¢ badacz mozna odwzorowac na konti-
nuum od ,czystego naukowca” postepujacego zgodnie z mertonowskimi nor-
mami i koncentrujgcego si¢ na publikowaniu do ,,czystego przedsiebiorcy” posia-
dajacego kompetencje biznesowe i aktywnego w zakresie transferu wiedzy i tech-
nologii.

Zgodnie z podzialem zaproponowanym przez Johna Zimana, autorka wzigla
pod uwage trzy etosy naukowe:

1) etos nauki akademickiej,
2) etos nauki przemystowej,
3) etos nauki postakademickiej.

Sformulowala nastepujaca hipoteze¢ badawcza: ,,Naukowcy utozsamiajacy sie
z innymi etosami nauki odmiennie postrzegaja znaczenie dzialalno$ci promocyj-
nej w nauce”. Hipoteze zweryfikowala na podstawie materialu empirycznego
zgromadzonego w badaniu ilo§ciowym, ktore przeprowadzila metodg kwestiona-
riuszowa. Obiektem badan byli aktywni zawodowo pracownicy naukowi ze stop-
niem co najmniej doktora, zatrudnieni w krajowych instytucjach badawczych,
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jednostkach PAN, publicznych i niepublicznych szkolach wyzszych (lacznie 800

pracownikdow).

N

ie wchodzac w szczegdly zastosowanych technik interesujace, ale tez przewi-

dywalne okazaly si¢ wyniki badan.

1)

2)

3)

Tradycyjny etos nauki akademickiej jest najbardziej rozpowszechniony
wsrdd doktorow habilitowanych, zas najmniej wsréd doktorow. Ci ostatni
utozsamiajg si¢ z etosem nauki postakademickiej.

Aprobata dla etosu nauki przemystowej maleje wraz z rozwojem kariery
naukowej. Cho¢ w zadnej z grup ten system wartosci nie dominuje,
to najwiekszym uznaniem cieszy si¢ wérod doktoréw, najmniejszym za$
wsrod profesordw.

Najwiecej zwolennikéw etosu nauki akademickiej jest zatrudnionych
wjednostkach PAN, a najmniej na uczelniach niepublicznych i w
instytutach badawczych.

4) Etos nauki postakademickiej dominuje wsréd pracownikow szkol

niepublicznych.

5) Etos nauki przemystowej preferuja naukowcy w instytutach badawczych.

6) Wsérod czynnikow, ktore majg najwiekszy wplyw na sukces w nauce,

respondenci wymienili popularyzacje wynikéw badan, nizej ocenili
znaczenie rozpoznawalnosci w srodowisku naukowym, a najmniejsza wage
przywiazali do rozpoznawalnosci poza srodowiskiem naukowym.

7) Zaznaczyly sie istotne statystyczne réznice w zakresie oceny znaczenia

popularyzacji wynikow badan i rozpoznawalnosci poza $rodowiskiem,
miedzy przedstawicielami etosu nauki przemystowej i nauki
postakademickiej, ktérzy te dwa czynniki ocenili znacznie wyzej
w zabiegach o odniesienie sukcesu w nauce niz naukowcy utozsamiajacy si¢
z etosem nauki akademickiej.

Na podstawie otrzymanych wynikow autorka uznata hipoteze badawczy za

udowodniong. We wnioskach Feldy znalazty si¢ rowniez uwagi dotyczace tego, ze

przedstawiciele etosu nauki postakademickiej w poréwnaniu z innymi naukow-

cami
majg

wyrozniaja si¢ najwiekszg swiadomoscig marketingowa i w zwigzku z tym
tez najwicksze szanse na odnalezienie si¢ w obszarze autorytetu naukowego

i stac si¢ ,gwiazdami nauki”. Natomiast pozostali zakladajac, ze prowadza prace
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naukowe na wysokim poziomie, ale bez wi¢kszego zaangazowania w dzialalno$¢
promocyjng, moga co najwyzej sta¢ sie lokalnymi autorytetami i dofaczy¢ do
grona naukowcdw z potencjatem.

Powyzsze badania skadingd wazne, wskazujace na kierunki przemian etoso-
wych w nauce mozna odczytywac na wiele sposobdw, nie tylko sugerujac si¢ wnio-
skami badaczki i nie tylko biernie przyjmujac jej konwencje jezykowa. W zwigzku
z tym, mogg budzi¢ pewne zastrzezenia zabiegi autorki badan, ktéra ptynnie prze-
chodzi od autorytetu do promocji i autopromociji, co nie dziwi, gdyz opracowujac
ten problem postuguje sie zar6wno metodami, jak i terminologia typowa dla dzie-
dziny marketingu i zarzadzania. Trudno jednakze uzna¢ za tozsame pojecia auto-
rytetu i promocji, tym bardziej, kiedy ujmuje to w nastepujacy sposob: "Przy bu-
dowaniu autorytetu lub (J.D.) marki osobistej, jezeli bedziemy postugiwali si¢ ter-
minologig z zakresu zarzadzania istotne okazuja si¢ umiejetnosci polityczne, takie
jak: zdolnos$¢ wptywania na ludzi [...], przydaja si¢ rowniez kompetencje z zakresu

zarzadzania wrazeniem [...]”%

- czyli wyglad, ubior, etykieta. Zalecane jest tez
przez badaczke budowanie marki osobistej online, co zwiekszy naszg widocznos¢.

Popularyzacja nauki nie jest zadng nowoscig, natomiast charakterystyczna
zmiang jest proba dazenia do zastgpienia autorytetu autopromocja w ramach ko-
munikacji $wiata nauki ze spoteczenstwem. Wiedza stala si¢ produktem, ktéry na-
lezy dostosowac do potrzeb rynku, praca naukowcéw upodobnila si¢ do pracy
korporacyjnej, a zobowigzania uniwersytetu wobec spoleczenstwa i kultury za-
mieniaja si¢ w zobowigzania wobec réznorodnych interesariuszy.

Problem nie polega na tym, Ze srodowisko naukowe dazy do sukcesu poprzez
autopromocje na drodze skutecznego dzialania z zakresu marketingu osobistego.
Wydaje sig, ze problem polega na tym, ze przeciwnikéw takiej promocji spycha
sie do ,wiezy z kosci stoniowej” do grupy, ktora ze wzgledéw tradycyjnych ,,ob-
staje” przy przedawnionych wartosciach - najprawdopodobniej z przyzwyczaje-
nia i osiggniecia pewnej stabilizacji. Wyniki badan mogg sugerowac cos znacznie
glebszego: zakwestionowanie roli autorytetu nauki zwigzanego z okreslonym sys-
temem wartosci i wyplywajacego z niego zobowigzania. Mamy do czynienia z pro-
cesem uplynniania tego, co dotad wydawalo si¢ czyms$ statym. Misja, stuzba praw-
dzie obiektywnej, bezinteresowno$¢ zostaja wypierane przez sukces, marketing

3 Tamze, 76.
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osobisty, autopromocje, budowanie pozadanego wizerunku, swiadomos¢ marke-
tingowq. Uwagi autorki badan, ze ,przejscie od poszerzania i upowszechniania
wiedzy do jej kapitalizacji budzi wiele kontrowersji. Udzialem niejednego nau-
kowrca jest poczucie wewnetrznego konfliktu wynikajace z postrzegania paradyg-
matu przedsigbiorczosci jako zagrozenia dla tradycyjnej «czystosci nauki»” nie sg
w stanie zagluszy¢ watpliwosci, czy promowanie siebie nie uderza w zasad¢ upo-
wszechniania rzetelnej wiedzy o nauce i nie podwaza ptynacych stad zobowigzan
uczonych. Wszystkie dotychczasowe regulacje dotyczace etyki pracownika nau-
kowego, Dobre obyczaje w nauce (trzy wydania), Kodeks etyki pracownika nau-
kowego mowig o spolecznym autorytecie nauki i o powinnosci nienaduzywania
tegoz autorytetu przez naukowcow, poniewaz moze to zagrozi¢ spadkiem spolecz-
nego zaufania.

Krystyna Skarzynska, badajac przez kolejne dekady stopien zaufania do ludzi
i instytucji w polskim spoteczenstwie, wskazala na niski poziom zaufania spotecz-
nego, zwlaszcza zgeneralizowanego zaufania do ludzi, tzn. spoza grona rodziny
i bliskich. Analizowanie stopnia zaufania uzasadnia tym, ze jest ono uznawane za
istotny czynnik wspierajagcy demokracje¢, dobrostan spoleczenstw, jednostek,
a takze rozwoj ekonomiczny oraz innowacyjno$¢. Chociaz miedzy rokiem 1999
a 2008 zaobserwowala w polskim spoteczenstwie wyrazny wzrost liczby oséb do-
rostych deklarujacych ogélne zaufanie do ludzi (z 18% do 28 %), to i tak pozosta-
lisSmy w ,,ogonie” europejskich spoleczenstw. W analogicznych badaniach prowa-
dzonych w tym samym czasie wyprzedzaliémy tylko Bulgaréw i Rumunéw?. Au-
torka wykazala istotne dodatnie zwigzki miedzy poziomem zaufania a prospolecz-
noscia, tolerancja, poczuciem skutecznosci, wartoscia samorealizacji i innowacyj-
noscia rozumiang jako oryginalno$¢ myslenia. Natomiast ujemne zaleznosci
stwierdzita miedzy zaufaniem a autorytaryzmem i konserwatyzmem, negatyw-
nym schematem $wiata spolecznego (antagonistyczna wizja relacji miedzy
ludzmi, akceptacja kary $mierci, tendencje depresyjne)®. Z kolei opisane relacje
miedzy zaufaniem do instytucji publicznych a aktywnoscig obywateli wskazuja,
zdaniem Skarzynskiej, na fakt, ze zaufanie do wielu instytucji ma efekt ,,usypia-
jacy” tzn. pozostajemy bierni dopdki funkcjonowanie takich struktur jak wojsko,

** Krystyna Skarzynska, My. Portret psychologiczno-spoleczny Polakow z polityka w tle
(Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar, 2019), 243-244.
* Tamze, 244.
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policja, ochrona zdrowia nie dotknie nas osobiscie. W ocenie badaczki dowodzi
to niskiej ,,instytucjonalizacji” w praktyce polskiej demokracji, zwiazanej z indy-
widualistycznymi strategiami radzenia sobie w zyciu®®. Zwraca roéwniez uwage na
stabg obywatelsko$¢ w kontekscie zaufania do instytucji.

Projekty, programy, strategie odnoszace si¢ do zadan spotecznosci akade-
mickiej w znikomym stopniu wplywajg na realizacje tzw. trzeciej misji uniwersy-
tetu. W Programie rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki na lata 2015-2030w roz-
dziale po$wieconym zwiekszeniu oddzialywania na otoczenie spoteczne i migdzy-
narodowe odnotowano postulat poszerzenia form popularyzacji wiedzy, posze-
rzenia wspdlpracy z przedsiebiorcami, fiskalnej zachety do inwestowania oraz po-
stulat uczenia si¢ przez cale zycie. Natomiast nie znalaz! si¢ w nim ani jeden punkt
odnoszacy si¢ do koniecznosci kontynuacji tzw. trzeciej misji uniwersytetu, tzn.
stuzby publicznej w ramach rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i demokracji.
Zdanie otwierajace ten rozdzial nie pozostawia ztudzen co do tego, na rzecz ja-
kiego otoczenia ma dziala¢ uniwersytet. ,, Aby nauka skutecznie oddziatywala, klu-
czowe jest zwigkszenie spolecznego do niej zaufania oraz lepsze rozumienie roli
nauki w codziennym zyciu. W szczegdlnosci trzeba wzmocni¢ oddzialywanie na-

»37

uki na gospodarke™”.

¢ Tamze, 246.
7 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Program rozwoju szkolnictwa wyzszego
I nauki na lata 2015-2030 (Warszawa: MNiSW, 2015), 32.

22



Pobrane z czasopisma http://kulturaiwar tosci.jour nals.umcs.pl
Data: 11/01/2026 15:13:49

Joanna Dudek, Zapomniany wymiar misji uniwersytetu

Bibliografia

Bochenski, Jacek Maria. ,,Co to jest autorytet?”. W: Jacek Maria Bochenski. Logika 7 filozofia.
Oprac. Jan Parys, 191-269. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 1993.

Calhoun, Craig. ,Nacjonalizm i spoteczenstwo obywatelskie. Demokracja, zréznicowanie i sa-
mookreslenie”. W: Ani ksigze, ani kupiec. Obywatel. Idea spofeczeristwa obywatelskiego
w mysli wspofczesnej. Tlum. Barbara Szacka, Jerzy Szacki, Adam Szymanowski, Ewa
Woydyltlo-Osiatynska, 224-259. Krakéw: Znak, 1997.

Dudek, Joanna. ,,Marii Ossowskiej »Przysposobienie wzoru obywatela do studenta«”. Edukacja
filozoficzna 2012, nr 53: 112-131.

Etyka miedzyludzkiej komunikacji. Red. Jadwiga Puzynina. Warszawa: Wydawnictwo Na-
ukowe Semper, 1993.

Feldy, Marzena. ,,Etos nauki a podejscie do promocji w nauce”. Marketing instytucji nauko-
wych i badawczych 28, nr 2 (2018): 67-98. DOI 10.14611/minib.28.06.2018.04

Galat, Wioleta. ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ uczelni w zmieniajacych si¢ warunkach spo-
leczno-gospodarczych”. Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Seria: Organizacja i Za-
rzgdzanie2018, z. 123: 143-152. DOI 10.29119/1641-3466.2018.123.11

Kuczmaszewski, Jozef. ,Misja uczelni — archetyp dobrych praktyk”. W: Misja i stuzebnos¢ uni-
wersytetu w XXI wieku, red. Jerzy Woznicki, 61-67. Warszawa: Oficyna Wydawnicza Po-
litechniki Warszawskiej, 2013.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Program rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki
na lata 2015-2030. Warszawa: MNiSW, 2015.

Morawski, Roman Z. ,,Zapomniany wymiar misji wyzszych uczelni”. W: Misja i shuzebnosc uni-
wersytetu w XXI wieku, red. Jerzy Woznicki, 155-159. Warszawa: Oficyna Wydawnicza
Politechniki Warszawskiej, 2013.

Pietrzyk-Reeves, Dorota. /dea spofeczeristwa obywatelskiego. Wspolczesna debata i jej Zrodfa.
Wroclaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, 2004.

Podgoérecki, Adam. Spofeczeristwo polskie. Ttum. Zbigniew Pucek. Rzeszéw: Wydawnictwo
Wyzszej Szkoly Pedagogicznej, 1995.

Program rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 r. Czes¢ II. Misja spoleczna uniwersytetu
w XXI wieku, red. Andrzej Szostek. Warszawa: FRP, KRASP, 2015.

Selingman, Adam B. ,Komentarze o spoteczenstwie obywatelskim i obywatelskiej cnocie
w ostatniej dekadzie XX w.”. W: Ani ksigze, ani kupiec. Obywatel. Idea spofeczeristwa
obywatelskiego w mysli wspofczesnej. Ttum. Barbara Szacka, Jerzy Szacki, Adam Szyma-
nowski, Ewa WoydyHo-Osiatynska, 174-198. Krakéw: Znak, 1997.

Skarzynska, Krystyna. My. Portret psychologiczno-spofeczny Polakow z polityka w tle. War-
szawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar, 2019.

Szacki, Jerzy. ,,Wstep. Powrot idei spoteczenstwa obywatelskiego”. W: Ani ksiaZze, ani kupiec.
Obywatel. Idea spofeczeristwa obywatelskiego w mysli wspofczesnej. Ttum. Barbara

23



Pobrane z czasopisma http://kulturaiwar tosci.jour nals.umcs.pl
Data: 11/01/2026 15:13:49

Joanna Dudek, Zapomniany wymiar misji uniwersytetu

Szacka, Jerzy Szacki, Adam Szymanowski, Ewa Woydylto-Osiatynska, 5-62. Krakow:
Znak, 1997.

Szostek, Andrzej. ,,Czy uniwersytet moze dzi$ ksztaltowac elite obywatelska?”. W: Misja i stu-
zebnos¢ uniwersytetu w XXI wieku, red. Jerzy Woznicki, 267-278. Warszawa: Oficyna
Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, 2013.

Twardowski, Kazimierz. 7he Majesty of the University. Ttum. Olgierd Adrian Wojtasiewicz,
Tomasz Olszewski. Poznan: Uniwersytet Adama Mickiewicza, 2011.

Woznicki, Jerzy. ,,Stowo wstepne”. W: Misja i stuzebnos¢ uniwersytetu w XXI wieku, red. Jerzy
Woznicki, 7-8. Warszawa: Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, 2013.
Woznicki, Jerzy. ,Refleksja o znaczeniu misji w kulturze instytucjonalnej uniwersytetu”.
W: Misja i stuzebnos¢ uniwersytetu w XXI wieku, red. Jerzy Woznicki, 87-94. Warszawa:

Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, 2013.

Ziembinski, Zygmunt. ,, Wartosci konstytucyjne. Zarys problematyki”. Warszawa: Wydawnic-
two Sejmowe, 1993.

Znamierowski, Czestaw. Elita i demokracja. Warszawa: Instytut Wydawniczy PAX, 1991.

Znaniecki, Florian. ,Uczeni polscy a zycie polskie”. Droga 1936, nr 2-3. Przedruk w: Kultura
i Spofeczeristwo 2, nr 3 (1958): 5-8.

Summary

The Forgotten Dimension of the Mission of the University.
The Problem of the Social Authority of Science

Redefining the mission of the 21st century university and effectively fulfilling the so-
called ,,third mission” - the public service - is a question primarily of tools, not of the mission
itself. For this reason, the present contribution will analyse the problem of authority in science,
the problem of social trust in people of science, and, finally, the link between the idea of civil
society and the public sphere with the changes in the ethos of the scientist. In documents, pro-
jects, and texts on the social responsibility of science published in the last decade, the most
attention is paid to relations with the economic environment, cooperation with external stake-
holders, and adapting students to the labor market at the expense of marginalizing other tasks
of the university. The aim of this work is therefore to emphasize the complementarity between
the implementation of tasks related to science and teaching and co-shaping the civil society,
which results both from the principles of the ethos of the scientist and the tradition of the ethos
of intelligentsia present in all types of democracy in the history of Poland.

Keywords: authority, trust, public service, civil society
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Zusammenfassung

Die vergessene Dimension der Mission der Universitit.
Das Problem der sozialen Autoritit der Wissenschaft

Die Mission der Universitdt des einundzwanzigsten Jahrhunderts neu zu definieren und
die sogenannte ,dritte Mission“ — den offentlichen Dienst — effektiv zu erfiillen, ist in erster
Linie eine Frage der Werkzeuge, nicht der Mission selbst. Daher wird das Problem der Autoritit
in der Wissenschaft, das Problem des sozialen Vertrauens in Menschen der Wissenschaft und
die Verbindung der Idee der Zivilgesellschaft, der Offentlichkeit mit Verinderungen im Ethos
der Menschen der Wissenschaft analysiert. In den im letzten Jahrzehnt veroffentlichten Doku-
menten, Projekten und Texten, die der sozialen Verantwortung der Wissenschaft gewidmet
sind, wird die grof3te Aufmerksambkeit den Beziehungen zum wirtschaftlichen Umfeld, der Zu-
sammenarbeit mit externen Interessenpartnern, der Anpassung der Studierenden an den Ar-
beitsmarkt geschenkt, wahrend andere Aufgaben der Universitit marginalisiert werden. Das
Ziel der Studie ist es daher, die Komplementaritit zwischen der Umsetzung von Aufgaben in
Bezug auf Wissenschaft, Lehre und Mitgestaltung der Zivilgesellschaft zu betonen, die sowohl
aus den Prinzipien des Ethos der Menschen der Wissenschaft als auch aus der Tradition des
Ethos der Intelligenz resultiert, die in allen Arten von Demokratie in der Geschichte Polens

vorhanden ist.

Schliisselworte: Autoritdt, Vertrauen, der 6ffentliche Dienst, Zivilgesellschaft
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