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STRESZCZENIE

Kariera dotyczy nie tylko zycia zawodowego, ale tez rozwoju osobistego, stylu zycia, podejmo-
wania aktywno$ci, osiggania celdw — obejmuje cate zycie czlowieka w wielu jego wymiarach, ktore
si¢ przenikaja i wzajemnie na siebie oddziatuja. Dlatego mozna wnioskowac, ze w procesie kariery
obecne sg wartosci, ktore stanowia podstawe realizowania kariery oraz sg efektem jej rozwoju.

Artykut prezentuje zagadnienia zwigzane z réoznymi sposobami rozumienia kariery, aksjolo-
gicznym charakterem procesu kariery oraz implikacjami dla pedagogiki w zakresie badan teoretycz-
nych oraz dziatan praktycznych dotyczacych wspierania rozwoju kariery cztowieka.

Stowa kluczowe: kariera, wartosci, podmiotowos¢, pedagogika

WPROWADZENIE

Kariera w potocznym rozumieniu najczesciej kojarzy si¢ z otrzymywaniem
kolejnych awansow, coraz wyzszych stanowisk zawodowych, wysoka pozycja
spoteczng lub materialng, z dazeniem do sukcesu, najczgéciej w znaczeniu pe-
joratywnym. Potwierdza to rowniez etymologia stowa ,kariera”, ktore w wielu
jezykach oznacza wyscig, bieg (fr. carriere, ang. career, wl. carriera), oraz okre-
slenie ,karierowicz” stosowane do osoby za wszelka ceng dazacej do wlasnych
osiagnig¢. Wobec takich skojarzen mozna mie¢ watpliwosci, czy uprawnione sg
dociekania dotyczace warto$ci w odniesieniu do kariery i jej rozwoju. Jednak
wspotczesne rozumienie kariery wykracza poza obszar wytacznie zawodowy —
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taczy si¢ ja nie tylko z pracg, ale rowniez ze stylem zycia, osigganiem zamie-
rzonych celéw, rozwojem osobistym, stad mozna wnosic¢, ze obejmuje ona zycie
cztowieka w wielu wymiarach, ktore si¢ przenikaja i wzajemnie na siebie od-
dziatuja. Wobec tego pytanie o aksjologiczne aspekty kariery staje si¢ zasadne,
stanowigc przestanke do rozwazan podejmujacych te kwestie.

W prezentowanym artykule przedmiotem analizy jest proces kariery w kon-
tek$cie warto$ci, ktore stanowia podstawe realizowania kariery, a takze sa efek-
tem jej rozwoju. W zwigzku z tym celem artykutu jest ukazanie powigzania mig-
dzy warto$ciami a procesem kariery.

Artykut podejmuje zagadnienia zwigzane z réznymi sposobami rozumienia
kariery oraz analizg jej aksjologicznego charakteru, a takze prezentuje pedago-
giczne implikacje odnoszace si¢ do rozwazanej problematyki, ktore dotycza za-
réwno teorii, jak i praktyki pedagogicznej w zakresie badan naukowych, przygo-
towania do kariery oraz wspierania jej rozwoju w ciggu calego zycia cztowieka.

ROZUMIENIE POJECIA , KARIERA”

W ostatnich latach powstato wiele publikacji na temat kariery, ktora jest
przedmiotem zainteresowania réznych dyscyplin naukowych, w tym ekonomii,
socjologii, psychologii, a takze pedagogiki. Wynika to przede wszystkim z wielo-
wymiarowosci kariery 1 jej interdyscyplinarnego charakteru. Tymczasem na ryn-
ku pracy zachodza dynamiczne zmiany, ktére weryfikuja poglady na jej temat.
Sprawia to, ze problem kariery jest ciagle aktualny.

Tradycyjne podej$cie wiaze karier¢ z kariera zawodowg — osiggnigciami
zawodowymi, coraz wyzszymi stanowiskami i dochodami, rozwijaniem kom-
petencji, podejmowaniem coraz bardziej odpowiedzialnych zadan zawodowych,
wyrozniajacym si¢ stylem zycia, prestizem. Przyktadem takiego rozumienia
kariery jest definicja A. Pocztowskiego, ktory pisze, ze kariera oznacza ,,wzor-
cowa sekwencje postaw 1 zachowan jednostki, zwigzanych z jej doswiadczenia-
mi w pracy lub, inaczej mowiac, rozwoj zawodowy jednostki w toku jej zycia”
(Pocztowski 2008, s. 306). Karier¢ mozna rozumie¢ jako zdobywanie ,,coraz wyz-
szych stanowisk 1 pozycji w dziatalno$ci zawodowej badz jako przechodzenie
z pozycji mniej cenionych w organizacji do pozycji wyzej uznawanych”, przy
czym oznacza ona zard6wno awans pionowy, jak i poziomy zwigzany z rozwo-
jem kompetencji (Filipowicz 2004, s. 154). Podobnie karier¢ definiuje M. Su-
char, okreslajac ja jako ,,sekwencje zmian w zyciu zawodowym, ktora stanowi
odzwierciedlenie rzeczywistego rozwoju kompetencji zawodowych danej oso-
by i polega na pehieniu funkcji najbardziej odpowiednich w danym momencie
z punktu widzenia jej potencjatu i preferencji zawodowych” (Suchar 2003, s. 92).
Przedstawione podejscie jest charakterystyczne dla nauk ekonomicznych z za-
kresu organizacji i zarzadzania, w ktorym karier¢ zawodowg wigze si¢ z okresem
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zycia zawodowego, aktualng pozycja na rynku pracy, pomijajac fakt wzajemnych
zaleznosci i oddziatywan migdzy kariera a innymi niz zawodowe obszarami zycia
cztowieka.

Wielu autoréw poshluguje si¢ zamiennie pojeciami kariery zawodowej i roz-
woju zawodowego (por. A. Pocztowski, M. Suchar, G. Filipowicz i inni), niekto-
rzy jednak podkres$lajg, ze rozwdj zawodowy jest pojeciem nadrzednym, ponie-
waz mozemy go odnosi¢ do catego zycia, a karier¢ zawodowa jedynie do okresu
aktywnosci zawodowej (Wiatrowski 2009, s. 66). Rowniez H. Kedzierska uwaza,
ze kariera taczy sie z pracg zawodowa i w perspektywie socjologicznej jest zwia-
zana z opisem ,,zmian sekwencji i r6l zawodowych jednostek, ktore dokonujg si¢
w przebiegu zycia cztowieka w réznych sektorach gospodarki” (Kedzierska 2012,
s. 79-80). Analogicznie do okresu zatrudnienia odnosi karier¢ W. Furmanek, we-
dtug ktdérego oznacza ona ,,przebieg pracy zawodowej w konkretnym miejscu pra-
cy” (Furmanek 2008, s. 229). Jednak nalezy zauwazy¢, ze przemiany rynku pracy
i sytuacji zawodowej ludzi sprawity, ze pojawily si¢ inne sposoby definiowania
kariery, w ktérych jest ona ujmowana w znaczeniu szerszym.

Wspotczesne rozumienie kariery dotyczy nie tylko okresu pracy zawodowe;j,
ale tez roznych etapow 1 wielu obszardéw zycia cztowieka, wskazujac na znaczenie
rozwoju kariery dla integralnego rozwoju cztowieka. Ma to swoje odzwierciedle-
nie w nazewnictwie — coraz czg¢sciej mowi si¢ o karierze catozyciowej lub karie-
rze (bez okreslenia ,,zawodowej”). W takim ujeciu kariera, podobnie jak rozwoj
zawodowy, dotyczy okresu catego zycia i wielu wymiarow istnienia czlowieka,
gdyz na kazdym etapie naszego rozwoju mozliwe jest zdobycie jakiego$ zawodu,
kwalifikacji czy nowych umiejetnosci. Dlatego wydaje sie, ze oba terminy (karie-
ra i rozw6j zawodowy) beda wielokrotnie uzywane zamiennie, prawdopodobnie
tez w kolejnych publikacjach termin ,,kariera” bedzie pojawiat sie czgsciej niz
termin ,,rozw06j zawodowy”.

Definicje kariery zarowno w badaniach ekonomicznych, jak i pedagogicz-
nych tacza ja z rozwojem cztowieka w toku zycia zawodowego, czyli kariera jest
w nich ujmowana jako czynnik rozwoju czlowieka. Przyktadem jest definicja
A. Paszkowskiej-Rogacz, ktora uwaza, ze kariera to rozwijanie ,,postaw, wartosci,
umigjetnosci, zdolnos$ci, zainteresowan, cech osobowosci i wiedzy, odnoszacych
sie¢ do pracy i obejmujacych cate zycie cztowieka” (Paszkowska-Rogacz 2003,
s. 83). Pojecie kariery ma szersze ramy czasowe niz wybor zawodu i dotyczy za-
réwno okresu przed wykonywaniem pracy zawodowej, jak i czasu na emeryturze
(Herr, Cramer 2001, s. 33). Podobnie uwaza B. Wojtasik, ktora pisze, ze kariera
,»obejmuje cate zycie cztowieka, takze jego droge zawodowa” (Wojtasik 2011,
s. 11).

Wielu badaczy opisuje kariere jako sekwencje doswiadczen zwigzanych
z pelnionymi rolami w zyciu zawodowym i pozazawodowym (Mis 2007, s. 20,
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Cybal-Michalska 2013, s. 37). Zdaniem D. Supera, karier¢ ksztattuje kombinacja
i sekwencja réznorodnych rol odgrywanych w wielu obszarach w ciagu calego
zycia wedlug wlasnego wzoru samorealizacji (Super 1980, s. 282, 296).

Niektorzy autorzy w swoich definicjach kariery zwracaja uwage na $wiado-
me ksztaltowanie zycia zawodowego i mozliwo$¢ kierowania jego rozwojem,
co taczy si¢ z byciem podmiotem i kreatorem swojego zycia, wiazac kariere
z aktywnym dziataniem w zyciu codziennym (Wojtasik 2011, s. 22). Pisze o tym
rowniez M. Szumigraj, wedlug ktorego kariera ,,jest ciggiem zdarzen, wyborow,
aktywnosci jednostki w jej biografii, obejmujacym catozyciowy proces rozwoju,
zarowno dorastania do wyboru zawodu, przygotowania do niego, szukania za-
trudnienia, dochodzenia do mistrzostwa zawodowego, podejmowania si¢ coraz
bardziej odpowiedzialnych zadan, jak i rozwojem osobistym jednostki w wymia-
rze duchowym, emocjonalnym, intelektualnym i fizycznym” (Szumigraj 2005,
s. 552). Definicja ta ma charakter holistyczny — laczy wczesniej zaprezentowane
aspekty kariery w spojna catosc, a takze uwzglednia jej kolejne wymiary. Rowno-
cze$nie mozemy zauwazy¢, ze kariera dotyczy wszystkich ludzi, poniewaz kazdy
cztowiek realizuje karierg, nawet jesli sobie tego nie uswiadamia, ponadto kaz-
dy realizuje niepowtarzalna, indywidualng karier¢. Kariera bowiem nie zaktada
sukcesu lub jego braku, pozwala natomiast okresli¢ fakty z zycia cztowieka i ich
konsekwencje, jest unikatowa sekwencja ,,zawodow i stanowisk, wartosci oraz
rol odgrywanych przez jednostke w ciagu jej zycia, ksztaltowang w okresie po-
przedzajacym prace zawodowa i wplywajaca na okres pozniejszy” (Mis 2007,
s. 23-24).

Biorac pod uwagg przedstawione sposoby definiowania, rozumienia i opisy-
wania kariery, mozemy wyr6zni¢ nastepujace jej wlasnosci, ktoére moga stanowic
podstawe analizy kariery:

— okres realizacji — dotyczy perspektywy czasowej, w tym np. etapu przygo-
towania do wykonywania zawodu, pracy zawodowej, okresu bez zatrudnienia, na
emeryturze,

— sposob realizacji — zwigzany ze zdobywaniem wyksztalcenia, ksztattowa-
niem kompetencji i postaw, zyskiwaniem doswiadczenia i wlasna aktywnoscia,
stylem zycia,

—uwarunkowania kariery,

— osiagnigcia i sukcesy, nastepstwa podejmowanych dziatan,

— lista kwalifikacji, uprawnien, wykonywanych zawodow, obejmowanych
stanowisk, miejsc pracy, petnionych rol;

— obszar realizacji — zycie zawodowe i pozazawodowe,

— wymiary kariery — duchowy, emocjonalny, intelektualny, fizyczny, aksjolo-
giczny, subiektywny, obiektywny i inne.

Wymienione aspekty sa ze soba powiazane, zachodza miedzy nimi inte-
rakcje, ale wobec ztozonos$ci procesu kariery proponowane usystematyzowanie
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wydaje si¢ celowe. Rozumienie pojgcia kariery zalezy od przyjetej perspekty-
wy badawczej, wynikajacej z okreslonych zalozen, jednak niezaleznie od podej-
$cia mozna zauwazy¢, ze kariera dotyczy wielorakich kontekstow zycia kazdego
cztowieka. Ich wspolng ptaszczyzng sg warto$ci wyznaczajace kierunek dziatania
i pozwalajace okresli¢ znaczenie pewnych faktow dla jednostki. Nawet pobiezny
przeglad réznych sposobdéw rozumienia kariery prowadzi do sformutowania po-
gladu, ze kariere mozemy powigza¢ z warto§ciami dotyczacymi zycia zawodowe-
g0 1 pozazawodowego, co uzasadnia podjecie rozwazan na temat aksjologicznych
aspektow kariery.

WARTOSCI DOTYCZACE KARIERY

Podjecie kwestii dotyczacej wymiaru aksjologicznego kariery realizowanej
przez jednostke wymaga przyjecia okreslonej koncepcji cztowieka. W prezento-
wanej analizie za podstawe rozwazan przyjeto koncepcje cztowieka jako osoby
ludzkiej, bedacej wartoscig autonomiczng i podmiotem swojego zycia, ponie-
waz umozliwia ona wydobycie tego, co najbardziej charakteryzuje cztowieka.
W zwigzku z tym naczelng warto$cia zwigzang z zyciem i postepowaniem czto-
wieka jest podmiotowos$¢, ktora wyraza si¢ wlasna, $wiadomg aktywnoscig i przy-
jeciem odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania.

Podmiotowo$¢ jest niezbywalnym atrybutem czlowieka, ale rowniez jest dla
niego pewnym zadaniem (Kubiak-Szymborska 2002, s. 86-90). Oznacza to, ze
kazdy cztowiek posiada pewien poziom podmiotowosci, ktory zwigksza sig¢ przez
wlasne §wiadome dziatania. Podmiotowo$¢ nalezy rozumie¢ jako ,,podmiotowos¢
funkcjonalng”, przechodzenie od ,,moznosci do aktu” (Nowak 2010, s. 54), co
oznacza wykorzystywanie wilasnych potencjalnych mozliwosci w codziennym
zyciu i realny rozwdj. Podmiotowos¢ jest koniecznym warunkiem rozwoju czto-
wieka, dlatego kariera oparta na podmiotowo$ci oznacza nieustanne poszukiwa-
nie rozwigzan, nadzieje na poprawe sytuacji, niepoddawanie si¢ trudnosciom,
brak zgody na niewlasciwe traktowanie. W czasach zainteresowania swoimi spra-
wami, dazenia do skutecznos$ci i samorealizacji, zagrozenia dotyczacego zredu-
kowania czlowieka do roli przedmiotu istotne jest znalezienie drogi, ktora umoz-
liwi warto$ciowe zycie indywidualne i spoteczne, nie pozwoli czlowiekowi na
zagubienie si¢ i traktowanie wilasnej osoby jak elementu jakiegos systemu. Wobec
tego nalezy przyjac, ze kluczowa wartoscig zwigzang z karierg jest poczucie pod-
miotowosci realizujacego ja czlowieka, poniewaz umozliwia odkrycie warto$ci,
ktore wyznaczaja cele i sposob dziatania, a takze daje odwage do wykorzystania
odpowiednich $rodkow i strategii postepowania. Konsekwencjg jest urzeczywist-
nianie warto$ci w réznych sytuacjach zyciowych, co prowadzi do autentycznego
rozwoju cztowieczenstwa.
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Czlowiek, ktory jest podmiotem wlasnej kariery, ,,ma wptyw na tre$¢, forme
i przebieg zdarzen, w ktorych uczestniczy, dziata zgodnie z wtasng wola i nasta-
wieniem na zmiang siebie i $wiata spotecznego, przyrodniczego i technicznego”
(Czerepaniak-Walczak 2006, s. 112). Doswiadczanie bycia podmiotem swojego
zycia jest udziatem kazdego cztowieka, ktory dokonuje swobodnych wyborow,
podejmuje samodzielne decyzje, wyznacza cele, realizuje dziatania i przyjmu-
je odpowiedzialno$¢ za ich skutki. Prowadzi to do doznawania zaréwno suk-
cesow, jak i1 porazek, a w konsekwencji ksztaltuje sktonnos¢ do podejmowania
takich zachowan, ktore spowodowaly zamierzony skutek, a takze uodparnia na
niepowodzenia. W warunkach codziennych do§wiadczen zyciowych podmioto-
wo$¢ staje si¢ wartos$cig pozwalajacg na radzenie sobie ze sklonno$ciami do Igku,
nieufno$ci, obawy przed przysztoscig. Podmiotowo$¢ umozliwia wigc aktywny
stosunek cztowieka do otaczajacej rzeczywistosci i wigze si¢ z poczuciem mozli-
wosci wplywu na te rzeczywisto$¢. W ten sposob formuje si¢ postawa otwartosci
wobec zmieniajgcego si¢ Swiata oraz przekonanie o mozliwosci poradzenia sobie
z problemami.

Czlowiek majacy poczucie podmiotowosci jest kreatorem swojego rozwoju
poprzez uaktywnienie i wykorzystanie wlasnego potencjatu oraz odkrycie i reali-
zowanie warto$ci, co prowadzi do wartosciowego sposobu zycia. Zycie oparte na
warto$ciach oznacza postgpowanie wedlug zasad, kontrolowanie wilasnej aktyw-
nosci, wiar¢ w mozliwosci, podejmowanie wysitku, nastawienie na rozwoj, dlate-
go podejmujac kwesti¢ kariery, nie mozna ignorowa¢ zagadnien aksjologicznych.
Kariera zwigzana z realizowaniem wartosci pomaga wyrwac si¢ z przecigtnos$ci,
pozosta¢ otwartym na wyzwania §wiata, zmieniac siebie i swoje otoczenie, reali-
zowac aspiracje i zobowigzania w aspekcie indywidualnym i spotecznym. War-
tosci decyduja nie tylko o zyciu jednostki, ale tez okreslaja ,.linie postepowania
i strategie, ktore budujg zycie w spoteczenstwie [...] Nie mozna oddzieli¢ od sie-
bie wartos$ci osobistych i wartosci spotecznych” (Jan Pawet II 1991, s. 144). Czlo-
wiek realizujacy karier¢ konstruuje swoja biografi¢ zyciowa, ktora ,,jest zawsze
nierozerwalnie zwigzana z niepowtarzalnym, interakcyjnym do$wiadczaniem
rzeczywistosci” (Piorunek 2009, s. 12). Czlowiek jest istota spoteczna i wspot-
istnieje z innymi ludzmi, dlatego jego wybory dotyczace wlasnej kariery maja
rowniez charakter spoteczny.

Podmiotowos$¢ jest zawsze jednostkowa i osobista, daje wigc mozliwos¢ re-
alizowania unikalnej kariery, niepodobnej do innych, poniewaz kazdy czlowiek
posiada wlasne preferencje i kompetencje oraz indywidualny sposob reagowania
i postepowania. Réwnoczesnie podmiotowa aktywnos$¢ jednostki zawsze wy-
wiera wpltyw na otoczenie poprzez ksztaltowanie relacji z innymi, podejmowa-
nie wyzwan i dgzenie do osiaggnigcia celdw, co prowadzi do zmian i przeobrazen
rzeczywistosci. W ten sposodb podmiotowos¢ cztowieka jest powigzana zaréwno
z aktywnoscia indywidualna, jak i zbiorowa.
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Podmiotowos$¢ nierozerwalnie taczy si¢ z wolnoscia dotyczaca podejmo-
wanych decyzji i dzialan oraz z odpowiedzialnoscia. Wolno$¢ dotyczy czynow
swiadomych i intencjonalnych, opartych na warto$ciach, poniewaz bez nich prze-
staje cokolwiek znaczy¢. Nie oznacza mozliwosci postepowania wedtug wlasne-
go uznania, bez zadnych granic, poniewaz byloby to ograniczenie lub wyklu-
czenie wolno$ci innych osdb. Autentyczna wolno$¢ to wolnos¢ odpowiedzialna
na gruncie aksjologicznym, dlatego ,.trudno jest mowi¢ o wolnosci u ludzi po-
zbawionych poczucia odpowiedzialnosci za wlasne decyzje i ich konsekwencje”
(Szabata 1997, s. 14—18). Wolne decyzje dotyczace realizowania wilasnej kariery
dokonywane sg na bazie i w konteks$cie wartosci, poniewaz ,,miarg wolnos$ci jest
poczucie odpowiedzialno$ci, a miarg odpowiedzialnosci winny by¢ wartosci. To
wiasnie wartosci sg drogowskazami naszego zachowania, to wedtug nich ocenia-
my sytuacje, tj. konkretne zachowania jednostek i grup spotecznych. Wartosci sg
nieodtacznym sktadnikiem indywidualnego i spotecznego procesu decyzyjnego.
Zachowanie decyzyjne jest nie do pomyslenia bez warto$ciujacego wyboru. War-
tosci bezposrednio wplywaja na zachowanie jednostki, szczeg6lnie te — o kto-
rych mowimy wartosci moralne ze swym dychotomicznym podziatem na »dobro«
i »zto«” (Szabata 1997, s. 21).

Urzeczywistnianie wolnosci zachodzi przez odpowiedzialne dziatanie. Od-
powiedzialno$¢ odnosi si¢ do dokonywanych wybordw, przyjmowania przewidy-
walnych 1 nieprzewidywalnych konsekwencji, a przede wszystkim do wybierania
wartosci. Zaprzeczeniem wolnosci jest ucieczka w determinizm, czyli zrzucanie
odpowiedzialno$ci na zewngtrzne okolicznosci — na ktéry mamy niewielki lub
zaden wptyw.

Realizacja kariery powinna opiera¢ si¢ przede wszystkim na warto$ciach mo-
ralnych, ktore maja priorytet ,,nad wszystkimi pozostalymi systemami wartosci,
tj. poznawczymi, estetycznymi i witalnymi” (Szabata 1997, s. 23). Oczywiscie
w kazdej karierze mozemy odnalez¢ wartosci z wszystkich wymienionych syste-
mow, co nie zmienia faktu prymatu warto$ci moralnych, ktére decyduja o wszel-
kich wyborach i sposobie postegpowania.

Okreslenie wartosci zwigzanych z kariera jest mozliwe po znalezieniu odpo-
wiedzi na pytania: Dlaczego ludzie realizuja karierg? Jakie warto$ci mozna w niej
odnalez¢? W jaki sposob kariera zawodowa jest powigzana z zyciem pozazawo-
dowym? Prawdopodobnie wiele 0sob taczy kariere zawodowa ze zdobywaniem
srodkéw materialnych (Wotk 2013, s. 86), ktore sa podstawa realizacji kolejnych
warto$ci. Przede wszystkim stuza do zaspokojenia potrzeb zwigzanych z codzien-
ng egzystencjg, co ma znaczenie dla zaktadania i stabilnego funkcjonowania ro-
dziny, ktorej szczescie jest dla wielu osdb wartoscig najwazniejsza (CBOS 2013,
s. 2). Srodki finansowe umozliwiaja zdobywanie wiedzy, umiejetnosci, wyksztal-
cenia, rozwijanie zainteresowan, podroze, zakupy, dbato$¢ o zdrowie, pomaganie
innym.
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Kariera zawodowa moze shuzy¢ urzeczywistnianiu swoich mozliwosci, ktore
gdzie indziej nie moglyby by¢ wykorzystane, zapewnia samorealizacje, rozwoj
kompetencji, dochodzenie do mistrzostwa i doskonatosci w pracy, realizacje pasji,
jaka moze by¢ praca; poczucie wlasnej wartosci, zadowolenia, dumy, przekonanie
o wiasnej skutecznos$ci, poczucie kontroli nad swoim zyciem; ksztaltuje wytrwa-
1os¢ 1 odpowiedzialno$¢; umozliwia nawiazywanie kontaktéw i przyjazni (Micha-
lak 2007, s. 364-387), wymiang informacji, odnoszenie sukcesow, poczucie bycia
potrzebnym. Wymienione wartosci i sposob ich urzeczywistniania pokazuja, kim
jest cztowiek realizujacy karierg, jakie sg jego kwalifikacje spoteczno-moralne
(Kaczor 2005, s. 41). Wartosci zwigzane z karierg zawodowa mozna réwniez od-
nies¢ do zycia pozazawodowego cztowieka, poniewaz praca zawodowa zapewnia
srodki finansowe, ktore stuza rozwojowi cztowieka w wielu wymiarach zycia,
a takze ksztattuje wiele cech czlowieka, ktore sprawiaja, ze realizuje on swoja
podmiotowos¢.

Wedlug K. Denka podstawe klasyfikacji wartosci stanowi zalozenie, ze
,,zrodtem optymalnej aktywnosci czlowieka jest wolne, odpowiedzialne, madre
i samodzielne, wlasne postepowanie zorientowane na $wiadomie wybrane, zaak-
ceptowane i realizowane wartosci” (Denek 1998, s. 35). Pozwala to na wyodreb-
nienie grup wartosci zwigzanych z karierg cztowieka ze wzgledu na podejmowa-
ng aktywnosc¢ i realizowane w zyciu zawodowym i pozazawodowym wartosci.
Wsrod nich mozna wyrédznic:

— korzysci finansowe, dajace mozliwos$¢ rozwoju i zaspokojenia potrzeb,

— wykorzystanie wlasnego potencjatu, praca w okreslonych zawodach i na
konkretnych stanowiskach,

— styl zycia, czas wolny od pracy zawodowe;j,

— rozwdj osobisty, realizacja zainteresowan, podejmowanie dziatan, osiaga-
nie sukcesow, ksztatltowanie kompetencji osobistych, zawodowych i spotecznych,

—relacje z innymi,

— praca dla innych, dbato$¢ o dobro wspolne.

Zaprezentowana klasyfikacja jest umowna, stanowi jedynie probg uporzad-
kowania przedstawionych wczesniej wartosci zwigzanych z karierg. Podstawowa
trudnos¢ dotyczy przyjecia kryterium grupowania, poniewaz poszczegolne kate-
gorie wartosci zachodzg na siebie i wystgpuja w réznych obszarach zycia.

Powyzsze rozwazania pozwalajg na sformutowanie pogladu, wedlug ktérego
kariera jest procesem realizowania warto$ci. Cztowiek jako podmiot wlasnego
zycia sam dokonuje wyboru wartos$ci, ktore okreslaja cele i wyznaczaja sposoby
ich osiggnigcia. Kariera oparta na realizowaniu podmiotowosci ma gteboki sens,
poniewaz wprowadza cztowieka na droge refleksyjnego i §$wiadomego kreowania
swojej przysztosci.
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Podejmowane tutaj kwestie dotyczace aksjologicznych aspektow kariery nie
$a rozwazaniami czysto teoretycznymi, maja bowiem $cisty zwiazek z praktyka.
Dotyczg realnego zycia kazdego czlowieka.

IMPLIKACJE DLA PEDAGOGIKI

Kariera jest procesem wielowymiarowym odnoszacym si¢ do cztowieka, dla-
tego powinna by¢ przedmiotem dociekan naukowych, co umozliwi dostarczanie
wiedzy oraz wdrazanie uzyskanych wynikéw badan do praktyki. Kariera odnosi
si¢ do funkcjonowania cztowieka w zyciu zawodowym oraz pozazawodowym,
stad badania dotyczace kariery powinny uwzglednia¢ kontekst rzeczywistosci,
w jakiej znajduje si¢ czlowiek, wszystkich dokonujacych si¢ w niej zmian —
zwlaszcza gdy te przeobrazenia sa trudne do przewidzenia — aby przygotowaé
cztowieka do radzenia sobie z wyzwaniami zycia w roznych jego obszarach. Nie
nalezy przy tym pomija¢ zagadnien zwigzanych z istotg cztowieka i jego czto-
wieczenstwa, wiedzy o tym, kim jest cztowiek, ktory w dziataniu ,,spetnia siebie
1 aktualizuje swoje moznosci, swoj potencjal” (Nowak 2008, s. 52).

Problematyka kariery zajmuje si¢ wiele dyscyplin, jednak wydaje sie, ze
z uwagi na to, iz dotyczy cztowieka, przede wszystkim powinny zajmowac si¢
nig nauki pedagogiczne. Jak juz wspomniano, kariera jest zwigzana z dzialaniami
cztowieka i ich skutkami. Stad przygotowanie do kariery, wspomaganie rozwoju
cztowieka w aspekcie realizacji kariery jest istotnym zagadnieniem pedagogicz-
nym. W tym zakresie kluczowa kwestig jest odkrywanie i urzeczywistnianie war-
tosci, ktore okreslaja cele i1 dziatania czlowieka, poniewaz wartos¢ ,,to wszystko,
co uchodzi za wazne i cenne dla jednostki i spoleczenstwa oraz jest godne poza-
dania, co taczy si¢ z pozytywnymi przezyciami i stanowi jednoczesnie cel dazen
ludzkich” (Lobocki 1993, s. 125). Wartosci dotycza: rzeczy i spraw waznych,
cennych, pozadanych, zyciowych drogowskazow, standardéw mysli, postaw i za-
chowan, kryteriow ocen, decyzji i wyboréw (Kozminska, Olszewska 2007, s. 41).
Kariera jest ukierunkowana na warto$ci, stad wazna jest wiedza dotyczaca zrodet
warto$ci w wychowaniu, ustalania ich hierarchii i tre$ci oraz ich uzasadniania
(Nowak 2008, s. 346).

Biorac pod uwage przedstawione wezesniej sposoby rozumienia kariery oraz
fakt, ze dotyczy ona wielu aspektéw zycia kazdego cztowieka, mozna stwier-
dzi¢, ze jest zjawiskiem obiektywnie wystepujacym w $wiecie ludzkiego istnienia
i dzialania. W zwigzku z tym istnieja podstawy do naukowego badania tego pro-
cesu i opracowywania jego teoretycznych podstaw. Mozna wyrazi¢ nadzieje, ze
w przysztosci kwestie zwigzane z badaniem kariery beda przedmiotem konstruk-
tywnych dyskurséw naukowych.

Zasady postgpowania badawczego dotyczacego kariery jako przedmiotu za-
interesowan pedagogiki sg okreslone przez metodologie badan prowadzonych
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w ramach tej dyscypliny naukowej. W tym zakresie nalezy wskazaé¢ obszary ba-
dawcze, ktorymi moga by¢: przebieg kariery, czynniki rozwoju kariery, efekty,
warunki i sytuacje dotyczace jej przebiegu, roézne aspekty kariery i inne powigzane
z jej wlasciwosciami przedstawionymi we wczesniejszej czesci artykutu. Kwestie
zwigzane z badaniami dotyczacymi kariery wymagaja rowniez sformutowania
celu badan, problemow badawczych, przyjecia odpowiednich metod oraz tech-
nik, ktoére prowadza do rozwigzania postawionych pytan, wytonienia zmiennych
i ich wskaznikéw (przy badaniach ilosciowych), doboru 0s6b badanych, przyjecia
procedury badawczej, przeprowadzenia postegpowania badawczego, opracowa-
nia i przedstawienia wynikow badan (Lobocki 2006, s. 37) oraz wyprowadzenia
wnioskow. Prawidlowo przygotowane, przeprowadzone i opracowane badania
zapewniajg obiektywne poznanie rzeczywistosci i umozliwiajg znalezienie odpo-
wiedzi na wiele pytan dotyczacych kariery, w tym jej aspektow aksjologicznych.
Rozpoznanie wartosci, ktore decyduja o przebiegu kariery, pozwoli na zaprojek-
towanie odpowiednich dziatan wychowawczych dotyczacych wspierania rozwoju
cztowieka w zakresie realizacji kariery.

Proces wychowania bedzie przebiegat w sposob optymalny, jesli zostang
zapewnione warunki, ktoére umozliwig wyzwalanie 1 rozwoj poczucia podmio-
towosci cztowieka, aby byl swiadomy tego, ze jest rzeczywistym sprawca swo-
ich dziatan. Organizacja i sposob realizacji tego procesu powinny prowadzi¢ do
rozwijania poczucia niezaleznosci i odpowiedzialnosci za swoje postepowanie
oraz wplywu na réznego rodzaju sytuacje zyciowe, co ma w efekcie umozliwi¢
doswiadczanie poczucia kierowania wlasnym zyciem. Wychowanie ma zmierzaé
nie tylko do przystosowania si¢ do istniejacych okolicznosci, ale tez do udziatu
W rozwijaniu i tworzeniu otaczajacej rzeczywistosci. Wychowanie polega zatem
na urzeczywistnianiu zdolnosci wychowanka do tego, aby stat si¢ autorem swojej
aktywnos$ci (Nowak 2008, s. 303). Najbardziej istotnym celem wychowania jest
wiec $wiadome ksztaltowanie orientacji podmiotowej oraz ,,poczucia sprawstwa’
(Gurycka 1999, s. 112). W procesie wychowania istotne jest formowanie syste-
mu wartosci wychowanka, na ktérych opieraja si¢ jego wybory, poniewaz system
warto$ci jest ,,utrwalong organizacja przekonan dotyczacych preferowanych spo-
sobow postgpowania oraz ostatecznych celow egzystencjalnych, uporzadkowa-
nych wedlug wzglednej waznosci” (Rokeach 1973, s. 5). W zwigzku z tym mozna
uznac, ze wartosci, ktore implikujg dziatania, shuzg osiagnigciu celéw najwazniej-
szych. Wartosci ostateczne odnoszg si¢ do pytan dotyczacych tego, kim ma zostac¢
cztowiek i co jest dla niego najwazniejsze, natomiast droge do celu wyznaczaja
wartos$ci instrumentalne, okreslajgce sposoby dziatan.

Rozwo6j poczucia podmiotowosci cztowieka prowadzi do swiadomego pla-
nowania i realizowania wlasnej kariery, co wigze si¢ z podejmowaniem decy-
zji 1 dziatan opartych na warto$ciach. Dziatalno$¢ dotyczaca wspierania rozwo-
ju podmiotowosci czlowieka w aspekcie aksjologicznym moze by¢ prowadzona
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w ramach poradnictwa realizowanego w systemie edukacji oraz w resorcie pracy
dla os6b dorostych. Wychowanie do podmiotowosci powinno by¢ rowniez re-
alizowane przez pedagogoéw, ktorzy wspieraja cztowieka na roznych etapach
jego zycia, jako ksztattowanie wtasciwych postaw, a takze przez nauczycieli
przedmiotowych — w zakresie samodzielnego zdobywania wiedzy, ksztattowa-
nia umiejetnosci, odpowiedzialnosci, gotowosci do cigglego uczenia si¢ i postaw
dotyczacych kultury pracy. W ten sposdb mozliwe jest formowanie poczucia pod-
miotowos$ci. W miare swojego rozwoju cztowiek dokonuje weryfikacji wlasnych
potrzeb, a rozumienie wartosci staje si¢ trescig realizowanej kariery.

Obowiagzkiem pedagoga jest pomoc w rozpoznaniu rzeczywistosci, zrozu-
mieniu jej istoty i rzadzacych nig praw, a takze §wiadczenie o warto$ciach i po-
moc w ich odkrywaniu. Pedagog nie moze by¢ neutralny wobec rzeczywistosci
1 wobec wartos$ci, poniewaz swoim postepowaniem ukazuje wartoSciowanie i po-
stawy wartosciowe, ktore wprowadzaja porzadek w poszczego6lne obszary zycia
i nadajg im wtasciwy wymiar. Przejawianie postawy sprzyjajacej realizowaniu
podmiotowosci wymaga spojnosci deklarowanych, uznawanych i realizowanych
wartos$ci. Przyjecie warto$ci sprawia, ze dokonujac wyboru, cztowiek opowiada
si¢ za jedng z opcji, odrzucajac inne. Jasne, zdecydowane wartosciowanie utatwia
podejmowanie decyzji — cztowiek wie, co ceni i co jest dla niego wazne. W zwigz-
ku z tym cele, zadania i $rodki procesu wychowania powinny odwotywac si¢
do warto$ci wynikajacych z koncepcji cztowieka jako osoby i podmiotu swoich
dziatan, poniewaz tylko w ten sposdb mozna przygotowa¢ cztowieka do warto-
Sciowego zycia i radzenia sobie w niewiadomej przysztosci.

PODSUMOWANIE

Wartosci odgrywaja ogromng role w zyciu cztowieka, poniewaz odnosza
si¢ do kazdego obszaru jego funkcjonowania, kazdej decyzji i kazdego dziata-
nia, do jego catozyciowej kariery, ktora dotyczy sfery zawodowej i pozazawodo-
wej. Wartosci, jako ramy mysSli, postaw 1 zachowan, sktadajg si¢ na spdjny sys-
tem, ktory pozwala cztowiekowi przetrwac trudnosci, a takze osiggnaé szczescie
w zyciu osobistym oraz sukces i satysfakcje w pracy zawodowej. Nalezy jednak
podkresli¢, ze problematyka warto$ci w powigzaniu z karierg nie tyle jest istotna
dla nich samych — bardziej interesujace jest urzeczywistnianie si¢ ich w postepo-
waniu osoby realizujacej kariere. Stanowi to podstawe podjecia rozwazan odno-
szacych si¢ do czynoéw czlowieka, wynikajacych z doswiadczania podmiotowosci
i podejmowanych w poczuciu odpowiedzialnosci zgodnie z warto$ciami, ktore sa
efektem dziatan wychowawczych.

Podsumowujac wczesniejsze rozwazania, mozna sformutowaé nastepujace
konkluzje charakteryzujace aksjologiczne aspekty kariery:
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— kariera jest procesem realizowania wartosci,

— stuzy odkrywaniu i urzeczywistnianiu swoich mozliwosci,

— jest procesem przebiegajagcym w roéznych obszarach i roznych etapach zycia
cztowieka, ktory dokonuje wyboréw na podstawie wartosci,

— jest powigzana z rozwojem cztowieka i jego aktywnoscia,

—taczy si¢ ze zdobywaniem wiedzy i umiejetnosci, wykorzystaniem zdolno-
Sci 1 talentow oraz ksztaltowaniem cech charakteru,

— kariera jest urzeczywistnianiem potencjatu, jakim cztowiek zostat obdaro-
wany, ciaglym ubogacaniem siebie i innych,

— prowadzi do rozwijania swojego czlowieczenstwa.

Wartosci sg czynnikiem ksztattujagcym karier¢ cztowieka. Poprzez odkry-
wanie i dazenie do wartosci cztowiek czyni swoje zycie dobrym i sensownym.
Warto$ci ksztattuja postawy i1 zachowania cztowieka, regulujg zycie jednostek
i spoleczenstw, wspottworza kulturg, stymuluja i ukierunkowuja rozwoj. Reali-
zowanie kariery bez wartos$ci nie jest mozliwe, poniewaz stanowig one kryterium
podejmowania wszelkich decyzji i dziatan.

Zatozeniem artykutu nie jest wyczerpanie tematu aksjologicznych aspektow
kariery, a raczej zainspirowanie zaré6wno teoretykow, jak i praktykow wychowa-
nia do podjgcia wiasnej refleksji nad omawianymi zagadnieniami.
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SUMMARY

Career concerns not only professional life but also personal development, lifestyle, undertaking
activities and achieving goals; it embraces all human life in its many dimensions which merge and
interfere. Therefore, it can be stated that values are present throughout the process of career: they
constitute the basis of its realization and at the same time are effects of its development.

Issues concerning different ways of understanding career, axiological character of this process
and pedagogical implications regarding theoretical research and practical actions concerning support
of career are presented in this article.

Key words: career, values, subjectivity, pedagogy





