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Aktywnos$¢ zawodowa w opinii pracujgcych kobiet

Professional Activity in the Opinion of Working Women

WPROWADZENIE

W ostatnich kilkudziesieciu latach obserwuje si¢ wzrost aktywnos$ci zawodo-
wej kobiet. Przyczyn nalezy upatrywac¢ m.in. w procesach industrializacji i rozwoju
gospodarki (a zwlaszcza sektora ushug i popytu na prace kobiet), we wzroscie
poziomu wyksztatcenia kobiet oraz w zmianach systemu wartos$ci, ktore z kolei
pociagaja za soba przemiany w rolach wypelnianych przez kobiety i mezczyzn.
Oczywiscie kobiety nadal spetniajg si¢ jako Zony i matki, ale praca zawodowa
stanowi dla nich takze istotng wartos¢. Najczesciej realizowanym modelem eko-
nomicznym w polskich rodzinach jest model z obojgiem pracujacych rodzicow.
Aktywnos¢ zawodowa kobiet jest zatem z jednej strony efektem wskazanych wyzej
procesow, z drugiej za§ generuje zmiany w funkcjonowaniu rynku pracy i rodziny.

Celem artykutu jest przedstawienie opinii kobiet na temat ich aktywnos$ci
zawodowej. Dlaczego kobiety pracujg zawodowo? Czy tylko czynniki ekonomicz-
ne maja znaczenie? Jakie korzysci kobiety czerpig z podejmowania aktywnos$ci
zawodowej? Czy widzg siebie na stanowisku kierowniczym? Wreszcie, jakg maja
opini¢ na temat dyskryminacji kobiet w sferze zawodowej i czy same spotkaty
si¢ z jej przejawami? Proba odpowiedzi na te pytania zostanie podjeta w oparciu
o wyniki badan przeprowadzonych wsrod pracujacych kobiet Lublina'. W czesci
pierwszej artykutu zostanie przedstawiona aktywno$¢ zawodowa kobiet w Polsce

' W artykule wykorzystano wyniki badan przeprowadzonych w 2016 r. w ramach seminarium
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na podstawie danych GUS-u. W czesci drugiej bedzie omowiona opinia kobiet
o pracy zawodowej, za§ w trzeciej — kwestia dyskryminacji kobiet w sferze za-
wodowej.

AKTYWNOSC ZAWODOWA KOBIET W POLSCE?

Zwickszanie aktywnosci zawodowej kobiet nastepowato stopniowo, ale regu-
larnie. Jak wskazuja dane GUS-u, udziat kobiet w liczbie zatrudnionych w Polsce
w 1950 r. wynosit okoto 31%, w potowie lat 70. — 40%, na poczatku lat 90. — 45%,
za$ w 2014 r. — blisko 49%. Ro$nie zatem wspotczynnik aktywno$ci zawodowej
kobiet. W 2015 r. osiagnat on poziom 48,6% (dla me¢zczyzn — 65%). Oznacza to
jednoczesnie, iz poziom aktywnosci zawodowej kobiet jest nizszy niz m¢zczyzn,
poniewaz wsrod ogdtu ludnosci biernej zawodowo 61,6% stanowia wiasnie kobiety.
Najczesciej aktywnos¢ zawodowa kobiet plasuje si¢ w przedziale wieku 25-50 lat.
Najwyzszy odsetek aktywnych kobiet przypada na przedziat 40—49 lat (rys. 1).
Najbardziej aktywne zawodowo sg kobiety z wyzszym poziomem wyksztaltce-
nia (wspotczynnik wynosi blisko 80%, dla pozostatych pozioméw wyksztalcenia
odpowiednio: policealne — blisko 60%, $rednie ogoélnoksztatcace — okoto 40%,
zasadnicze zawodowe — blisko 50%).

WSPOLCZYNNIK AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ LUDNOSCI WEDLUG PEC IWIEKU
na podstawie BAEL wiV kw. 2015
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Rys. 1. Wspotczynnik aktywnosci zawodowej ludno$ci wedtug wieku i ptei
Zrodto: GUS, Kobiety i mezczyZni na rynku pracy, Warszawa 2016, s. 4.

Wzrasta takze wskaznik zatrudnienia kobiet. W 2015 r. wyniost ogotem 45,2%
(dla mezczyzn — 60,6%), za$ wsrod kobiet w wieku produkcyjnym — 65,1% (dla

magisterskiego z socjologii rodziny i wychowania, bedacych podstawg prac magisterskich M. Woj-
cik i I. Skiby.
2 Na podstawie raportu GUS, Kobiety i mezczyZni na rynku pracy, Warszawa 2016, s. 1-20.
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mezczyzn — 73,4%). Liczba pracujacych kobiet w 2015 r. wyniosta 6,9 min. Bli-
sko 1/3 z nich pracuje w sektorze publicznym (32,4%), pozostate — w prywatnym

(67,6%). Najczgsciej kobiety sg pracownikami najemnymi (ponad 80% pracujacych),
rzadziej pracuja na wiasny rachunek (okoto 10%) lub sg pracodawcami (okoto

2%). Blisko 11% pracuje w niepelnym wymiarze czasu pracy (ponad dwukrotnie

cze$ciej niz mezezyzni), a 27,7% jest zatrudnionych na umowe na czas okreslony.
65,8% kobiet pracuje przynajmniej 40 godzin tygodniowo (dla poréwnania — 78,8%

mezczyzn), co wynika z czestszej pracy w niepelnym wymiarze czasu pracy. Mniej

niz 40 godzin w tygodniu pracuje 27,0% kobiet i 18,2% mezczyzn.

Maleje natomiast stopa bezrobocia. W 2015 r. wynosita 7,1% dla kobiet i 6,8%
dla mezczyzn (w 2012 r. odpowiednio: 11,1% 1 9,3%). We wszystkich grupach
wiekowych bezrobocie jest wyzsze wsrod kobiet, z wyjatkiem grupy najstarszych
(55 lat i wigcej), w ktorej bezrobocie jest nieco wyzsze wsrod mezczyzn.

Kwestia charakterystyczna dla sytuacji kobiet jest ich bierno$¢ zawodowa. 51%
kobiet w wieku 15 lat i wigcej to osoby nieaktywne na rynku pracy (m¢zczyzn
tylko 35%). Zdecydowana wigkszos¢ stanowig kobiety posiadajace uprawnienia
emerytalne oraz kontynuujace nauke. Jednakze istotng przyczyna ich dezakty-
wizacji sg obowiazki rodzinne (najczestszy powdd wskazywany przez kobiety
w grupach wiekowych 25-54 lata). Im starsze kobiety (w wieku produkcyjnym),
tym cze$ciej wskazujg na chorobe jako przyczyne biernosci zawodowej (rys. 2).

KOBIETY BIERNE ZAWODOWO WEDEUG PRZYCZYN BIERNOSCI | WIEKU
napodstawie BAEL wiV kw. 2015r.
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Rys. 2. Kobiety bierne zawodowo wedtug przyczyn biernosci i wieku
Zrodto: GUS, Kobiety i mezczyzni na rynku pracy, Warszawa 2016, s. 14.
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Drugim aspektem znamiennym dla omawianego zagadnienia jest kwestia
wynagrodzen. Jak wynika z raportu GUS, wynagrodzenie kobiet bylo w 2014 r.
o 17% nizsze niz przeci¢tne wynagrodzenie mezczyzn.

Mezczyzni osiagneli wynagrodzenie o 9,1% (o 374 zt) wyzsze od $redniego w skali kraju,
natomiast kobiety 0 9,5% (o 390 z1) nizsze. Analiza wynagrodzen skrajnych pokazuje, ze istnieja
niewielkie réznice migdzy kobietami i m¢zczyznami wérdd pracownikow o najnizszych wynagro-
dzeniach. Natomiast wyrazne réznice mozna zaobserwowa¢ wsrod najlepiej zarabiajacych. Sred-
nie wynagrodzenie 10% najlepiej zarabiajacych kobiet stanowito 77% $redniego wynagrodzenia
najlepiej zarabiajacych mezczyzn. W przypadku 5% najlepiej zarabiajacych ta relacja byla jeszcze
mniej korzystna i wynosita 73%3.

Przytoczone dane obrazuja aktywno$¢ zawodowa kobiet w Polsce. Jest to
z jednej strony obraz pozytywny (liczba zatrudnionych, mata stopa bezrobocia),
z drugiej za$ niepokojacy (nizsze ptace, feminizacja zawodow). Faktem jest, iz pra-
ca zawodowa kobiet jest niezbedna zaréwno dla samych kobiet, jak i dla gospodarki.

PRACA ZAWODOWA W OPINII KOBIET

Praca zawodowa stanowi istotny aspekt zycia kobiet. Cho¢ jest uzalezniona
od ich sytuacji rodzinnej (przerywana na czas rodzenia i wychowywania dzieci)
oraz rynku pracy (niestabilnos$¢ zatrudnienia), kobiety chcg pracowac. Dlaczego?
Jakie sg powody podejmowania aktywno$ci zawodowej przez kobiety? Na to py-
tanie daty odpowiedZ respondentki z Lublina*. W badaniu wziely udziat kobiety
aktywne zawodowo, w wiekszos$ci zatrudnione na petnym etacie. Potowa bada-
nych posiada umowe o prac¢ na czas nieokreslony, co czwarta — umowg na czas
okreslony, za$ 21,7% prowadzi wtasna dziatalno$¢ gospodarcza. Staz pracy kobiet
jest zroznicowany (zastosowano przedziaty). Do 5 lat pracuje 35,3% badanych,
od 6 do 10 lat pracuje 30,6%, natomiast powyzej 11 lat — 34,1%. 13,0% badanych
zajmuje stanowiska kierownicze. Blisko 2/3 respondentek to osoby z wyzszym
wyksztalceniem (62,2%), 34,1% — z wyksztatceniem $rednim (ogoélnoksztalcagcym
i zawodowym), a 3,7% — z zawodowym. Badane Lublinianki to kobiety w prze-
dziale wiekowym od 20 do 60 lat (Srednia — 38,41; mediana — 36,00; dominanta

— 35), w zdecydowanej wigckszosci mezatki (83,9%), posiadajace dzieci — jedno
(35,6%), dwoje (50,5%), troje lub czworo (8,9%). Tygodniowy wymiar czasu pracy
w przypadku wigkszosci respondentek wynosi 40 godzin (65,3%), powyzej 40
godzin pracuje 21,7% badanych, za$ ponizej — 13,0%.

Ibidem, s. 15, 19.

4 Badania przeprowadzono w 2016 r., zastosowano dobor celowy (N=323).
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Czym zatem kieruja si¢ kobiety chcace pracowaé zawodowo? Wsrod powodow
mozna wyrdznié trzy grupy (rys. 3). Pierwsza wigze si¢ z oczywistymi czynnikami
ekonomicznymi, jest tym samym najczesciej wskazywana. Kobiety pracuja, aby
zwigkszy¢ budzet rodzinny (66,2% wskazan), aby by¢ niezaleznymi finansowo
(64,1%), jak rowniez by wypracowac sobie emeryture (43,9%). Druga grupa to
motywy rozwojowe (,,wewnetrzne”). Kobiety pracuja, aby moc sie realizowac
(55,1%). Ponadto wykonywana praca je interesuje (43,4%) i chca podnosi¢ swo-
je kwalifikacje (20,7%). Trzecia, rzadko wskazywana, grupa powodoéw wigze je
z ,,sytuacja spoteczna, zewnetrzng”. 4,0% kobiet nie chce si¢ czu¢ gorszymi od
innych, a 2,5% pracuje, poniewaz inne kobiety tez pracuja.

Motywacje respondentek z Lublina wpisuja si¢ w proponowane przez badaczy
typy motywacji (Z. Drozdek, A. Press-Zajdowa, A. Szuman, H. Januszek, J. Sikora).
Najpopularniejszy podzial motywacji dzieli je na materialne i niematerialne, ale
z badan A. Szuman wynika, iz najczeséciej wskazywane sg oba typy (cho¢ w latach
60. XX w. najwicksze znaczenie miaty te o charakterze materialnym)?.

aby zwiekszy¢ budzet rodziny

aby podnies¢ swoje kwalifikacje
wykonywana praca mnie interesuje
inne kobiety réwniez pracujg

aby nie czu¢ sie gorszg od innych

aby wypracowac sobie emeryture

aby mdc sie realizowad

aby by¢ niezalezng finansowo

Rys. 3. Powody podejmowania pracy zawodowej przez respondentki (w %)

Zrédto: badania whasne (respondentki mogly wybraé trzy odpowiedzi).

Niematerialne aspekty pracy podkreslaty uczestniczki badania J. Czarneckiej,
K. Dzwonkowskiej-Goduli i P. Woszczyk. Z raportu badaczek wynika pozytywny
wplyw pracy zawodowe;j:

[...] na zachowanie ,.komfortu psychicznego”, dobrego samopoczucia i ,,rownowagi emocjonal-
nej”. Niektore respondentki uwazaty wrecz, ze kobiety przebywajace kilka lat w domu ,,dziwaczeja”,
nie maja dystansu do siebie i nadmiernie przejmuja si¢ drobnymi zdarzeniami, a takze nie rozwijaja

> A. Szuman, Motywy pracy zawodowej matek pracujgcych w fazach cyklu zycia rodziny,

Poznan 2001, s. 83.
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si¢ intelektualnie. [...] Praca zawodowa jest przez cze$¢ kobiet postrzegana rowniez jako forma

odpoczynku i mozliwosci oderwania si¢ od obowigzkéw domowych i rodzinnych probleméw®.

Na motywacj¢ kobiet do pracy istotny wptyw ma poziom ich wyksztatcenia’.
Im jest wyzszy, tym wicksze znaczenie majg motywy pozamaterialne — zaintere-
sowanie wykonywang praca, dazenie do awansu, zdobywanie prestizu i uznania,
potwierdzanie wlasnej wartosci czy che¢ uczestnictwa w zyciu spotecznyms?,

Tab. 1. Opinia na temat szacunku dla kobiet w zaleznosci od
statusu zawodowego a wiek i staz pracy respondentek
Wiek Ogotem
Do 32 lat 33-42 lata | Powyzej 43 lat
N % N % N %
Kobieta pracujgca zawodowo 47 45,2 70 60,3| 68 66,0 | 185 57,3

Gospodyni domowa, kobieta
niepracujaca zawodowo

Obie sg cenione w rownym stopniu | 26 25,0 22 19,0 17 16,5 65 20,1

Jaka kobieta jest bardziej ceniona
w polskim spoteczenstwie?

0 0,0 0 0,0 1 1,9 1 0,3

Trudno powiedzie¢ 31 298| 24 20,7 17 16,5| 72 22,3
Ogolem 104 | 100,0| 116 | 100,0| 103 | 100,0 | 323 | 100,0
Staz pracy Ogotem
Do 5 lat 6-101at | Powyzej 11 lat
N %
N % N % N %
Kobieta pracujgca zawodowo 55 49,1 55 56,7| 73 67,6 | 183 57,7

Gospodyni domowa, kobieta nie-
pracujaca zawodowo

Obie s3 cenione w rownym stopniu | 26 23,2 20 20,6 18 16,7 64 20,2
Trudno powiedzie¢ 31 27,7 21 21,6 17 15,7 69 21,8
Ogolem 112 | 100,0 97 | 100,0{ 108 | 100,0 | 317 | 100,0

0 0,0 1 1,0 0 0,0 1 0,3

Zrodlo: badania whasne.

6 J. Czernecka, Kobieta, matka, pracownik, [w:] Mama w pracy — spoleczne uwarunkowania

powrotu kobiet na rynek pracy po przerwie zwigzanej z wychowaniem dziecka, red. J. Czernecka,
K. Dzwonkowska-Godula, P. Woszczyk, £.6dZ 2009, s. 18—19.

7 W badanej grupie kobiet zdecydowanie przewazaly kobiety z wyzszym poziomem wy-
ksztatcenia (62,2%), podczas gdy z zawodowym i §rednim stanowity tylko 37,8% respondentek.
Z powodu zaistnialej dysproporcji niemozliwe byto zweryfikowanie tego zatozenia w podjetym
badaniu.

8 B. Balcerzak-Paradowska, D. Glogosz, 1. Hebda-Czaplicka, B. Kotaczek, Przeksztalce-
nia wlasnosciowe a aktywnos¢ zawodowa kobiet. Zmiany i uwarunkowania, [w:] Praca kobiet
w sektorze prywatnym. Szanse i bariery, red. B. Balcerzak-Paradowska, Warszawa 2003, s. 93—155.
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W ramy niematerialnych motywow wpisuje si¢ rowniez opinia spoteczna na
temat kobiet pracujacych i niepracujacych. Z badan CBOS-u wynika, iz w Polsce
funkcjonuja dwa stanowiska. Ponad 2/5 ankietowanych (44%) uwaza, iz wigk-
szym szacunkiem spotecznym cieszg si¢ kobiety pracujace zawodowo; tyle samo
sadzi jednak, ze kobiety — bez wzgledu na ich sytuacje zawodowa — sg powazane
tak samo. Tylko 5% badanych darzy wigkszym szacunkiem gospodynie domowe
zajmujace si¢ wylacznie prowadzeniem domu i opieka nad dzie¢mi’. A jaka maja
opini¢ na ten temat badane Lublinianki? Ich zdaniem bardziej cenione sg kobiety
pracujace zawodowo (57,3% wskazan). Tylko co piata uwaza, ze obie (pracujaca
1 niepracujaca) sa cenione w rownym stopniu (tab. 1).

Opinig te roznicuje wiek respondentek. Im starsze, tym czgsciej wskazujg na
aktywno$¢ zawodowa, dzieki ktorej kobiety sg cenione w spoteczenstwie. Mtod-
sze za$ (do 32 lat) czgSciej niz starsze (powyzej 43 lat) twierdza, ze 1 pracujace,
i niepracujace sa jednakowo cenione (odpowiednio 23,2% i 16,7%). Opini¢ Lubli-
nianek podobnie roznicuje staz pracy. Im dtuzszy, tym wigcej wskazan na poglad,
iz kobiety pracujace zawodowo sg bardziej cenione w spoteczenstwie. By¢ moze
opinia ta wynika z wlasnych do$wiadczen respondentek lub z obserwacji zycia
spolecznego. Zaskakujaca jest natomiast dysproporcja w odpowiedziach w porow-
naniu z badaniem ogoélnopolskim.

100

ucieczka od monotonii

wzmacnia moja pozycje w rodzinie
umozliwia kontakty z ludzmi
zapewnia mi niezaleznos¢ finansowg
stwarza zabezpieczenie finansowe... 87,3

wzmacnia poczucie wtasnej wartosci

pozwala na samorealizacje

Rys. 4. Opinia na temat korzys$ci wynikajacych z pracy zawodowej (w %, N=323)

7Zrédto: badania whasne (na wykresie przestawiono tylko odpowiedzi twierdzace).

Skoro respondentki podkreslaja znaczenie aktywnosci zawodowej, ponad-
to w wigkszos$ci sg zadowolone ze swojej pracy zawodowej (87,3% wskazan
twierdzacych), wobec tego jakie korzysci daje im praca zawodowa? Ponownie

Kobieta pracujgca. Komunikat CBOS, Warszawa 2013, s. 3.
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znaczenie majg dwa czynniki — ekonomiczny i samorealizacji (rys. 4). Praca za-
wodowa zapewnia przede wszystkim zabezpieczenie finansowe zarowno rodzinie

(87,3% wskazan), jak i samym kobietom, dajac im niezaleznos$¢ finansowa (79,9%).
Wzmacnia tez poczucie wlasnej wartosci kobiety (83,3%), pozwala na samoreali-
zacje (72,8%), umozliwia kontakty z ludzmi (75,9%) i jest ucieczka od monotonii

(57,6%). Na podobne korzysci z aktywnosci zawodowej wskazaty uczestniczki

badania A. Kwak i G. Pascall. Z badan autorek wynika, iz:

[...] praca zawodowa podnosi poczucie wlasnej wartosci kobiety, przynosi ,,oddech” po mo-
notonii obowiazkéw domowych, pozwala na spojrzenie z pewnego dystansu na sprawy domowe,
stwarza okazje do kontaktéw spotecznych, ulatwia poruszanie si¢ w srodowisku pozarodzinnym.
Praca zawodowa wyraza takze bardziej perspektywiczna korzys$¢ — zabezpiecza kobiete przed
pozostaniem z ,,pustymi rekoma”, gdy dzieci dorosna i odejda z domu '°.

Respondentki z Lublina wskazaty rowniez na inng istotng kwesti¢, mianowi-
cie na korzy$¢ zwigzang ze zmiang pozycji kobiety w rodzinie. Zdaniem blisko
potowy badanych kobiet (46,7%) fakt, ze pracuja zawodowo, t¢ pozycj¢ wzmacnia.
Wyjasnienie tego wptywu odnosi si¢ do czynnika ekonomicznego, ale w innym
znaczeniu niz poprawa sytuacji materialnej rodziny. Wedlug A. Kwak i G. Pascall,
ktorych respondentki takze ten fakt podkreslaty, owo wzmocnienie pozycji kobiety
ma miejsce, poniewaz praca zawodowa wspottworzy budzet domowy, daje nieza-
lezno$¢ finansowa i niezalezno$¢ od meza oraz poczucie bezpieczenstwa i pewnose,
ze kobieta da sobie rade w zyciu. Tym samym podnosi prestiz w srodowisku ro-
dzinnym, wyréwnuje pozycj¢ oraz prawa meza i zony w rodzinie, zmuszajac meza
do partnerstwa''. Respondentki A. Kwak i G. Pascall (w swobodnych wywiadach,
cho¢ byly to nieliczne wskazania) zwrocity takze uwage na odwrotng sytuacje —
ostabienie pozycji kobiety w rodzinie. Powod wigze si¢ z mniejsza iloscig czasu
1 energii poswiecanej dla domu i zycia rodzinnego. Skutkiem jest zaniedbany
dom, niedopilnowane dzieci czy zaktocone relacje z mgzem '». Na takie problemy
kobiety rzadko wskazywaty, co §wiadczy o duzym znaczeniu pracy zawodowej
dla ich samooceny.

Czy w zwigzku z tym badane kobiety zrezygnowatyby z pracy zawodowej,
gdyby ich maz/partner zarabiat wystarczajaco na utrzymanie rodziny? 2/3 ankie-
towanych Lublinianek nie podjgtoby takiej decyzji, cho¢ blisko 1/4 odpowiedziata
twierdzaco, przy czym czgsciej sposrod mtodszych kobiet (blisko 1/3 respondentek

10 A. Kwak, G. Pascall, Kobiety na rynku pracy — bariery plci, ,,Roczniki Socjologii Ro-

dziny” 2005, nr 16, s. 18.
W Ibidem, s. 22.
12" Ibidem, s. 21.
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do lat 32) (tab. 2). By¢ moze opinia ta wynika z faktu posiadania dzieci i zwigk-
szonych obowiazkoéw rodzinnych.

Podobnie rozktad odpowiedzi przedstawia si¢ w odniesieniu do stazu pracy re-
spondentek (tab. 2). Im jest dtuzszy, tym wiecej odpowiedzi negatywnych (kobiety
nie chcg rezygnowac z pracy). By¢ moze wraz z liczbg przepracowanych lat roénie
znaczenie czynnikow niematerialnych — realizacja ambicji, rozwdj osobisty, zain-
teresowanie pracg czy po prostu spelnianie si¢ w niej. Z tego wzgledu kobiety nie
chca rezygnowac z pracy zawodowe;j i spelniac sie tylko w roli matki i gospodyni.

Tab. 2. Opinia na temat ewentualnej rezygnacji z pracy
zawodowej a wiek i staz pracy respondentek

Czy zrezygqowa}aby Par.li z pracy Wiek Ogolem
zawodowej na rzecz zajgcia si¢
_ W wigkszym stopniu domem Do32lat | 33-42lata |Powyzej43 lat
idzieémi, g(_iyby Pani mq_z/part— N %
ner zarabiatl wystarczajaco o 0 0
na utrzymanie rodziny? N % N % N %
Tak 33 31,7 28 24,1 18 17,5 79 24,5
Nie 59 56,8 71 66,4 75 72,8 211 65,3
Trudno powiedzie¢ 12 11,5 11 9,5 10 971 33 10,2
Ogoélem 104 | 100,0| 116 | 100,0| 103 | 100,0| 323 | 100,0
Staz pracy Ogodlem
Do 5 lat 6-10 lat Powyzej 11 lat
N %
N % N % N %
Tak 34 | 304 24 | 247] 20| 185] 78 | 246
Nie 63 56,2 68 70,1 76 70,4| 207 65,3
Trudno powiedzie¢ 15 13,4 5 5,2 12 11,1 32 10,1
Ogolem 112 | 100,0| 97 | 100,0( 108 | 100,0| 317 | 100,0

Zrodto: badania wiasne.

Rowniez ogdlnopolskie badania CBOS-u pokazuja stanowisko kobiet w tej
kwestii, przy czym nie jest ono tak jednoznaczne, jak lubelskich respondentek.
Choc¢ rosnie odsetek kobiet, ktore nie zrezygnowatyby z pracy przy zadowalajacych
zarobkach meza (2006 r. — 34%, 2013 r. — 44%)), to nadal ponad potowa podjetaby
taka decyzj¢ (2006 1. — 58%, 2013 . — 52%). Kontynuowanie pracy zawodowej cz¢-
sciej deklaruja kobiety z wyzszym poziomem wyksztalcenia, zajmujace wysokie
i,,$rednie” stanowiska lub pracujace ,,na wtasny rachunek” oraz dobrze oceniajace
Swojg sytuacje materialng .

13 Kobieta pracujgca..., s. 15-16.
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Praca zawodowa stanowi niewatpliwie wazng cze$¢ zycia kobiet. Jest zrodlem
osobistej satysfakcji, daje poczucie wlasnej wartosci, zapewnia prestiz i uznanie
oraz nadaje zyciu sens'*. Zrozumialy jest zatem fakt podejmowania aktywnosci
zawodowej przez kobiety, rowniez te posiadajace dzieci, mimo spodziewanych
trudnosci i obaw.

DYSKRYMINACJA KOBIET W SFERZE
ZAWODOWEJ — PUNKT WIDZENIA KOBIET

Mimo ze praca zawodowa stanowi niemal integralng czgs¢ ludzkiego zycia,
sfera ta nie jest wolna od trudnosci i barier, z ktorymi musza si¢ mierzy¢ kobiety
w toku swej aktywnos$ci zawodowej. Owe bariery dotycza rdznych kwestii — zaj-
mowanych stanowisk, zawodow, awansu czy wynagrodzen. Kobiety spotykaja
si¢ z réznymi przejawami nierownosci ptci i dyskryminacji. Jest to zjawisko
segregacji zawodowej zarowno poziomej, jak i pionowej . Ze zjawiskiem segre-
gacji poziomej wigze si¢ stopien feminizacji lub maskulinizacji zawodéw. Do
najbardziej sfeminizowanych sekcji zalicza si¢: ochron¢ zdrowia, dziatalnos¢
finansowa, zakwaterowanie i gastronomie¢ oraz edukacje, za§ do zmaskulinizo-
wanych — budownictwo i gornictwo . Czesciowo zjawisko to mozna ttumaczy¢
innym — segregacja edukacyjng. Kobiety i mezczyzni ksztatca si¢ w roéznych
dziedzinach, co zmniejsza ich pdzniejsze mozliwosci wyboru zawodu'. Z kolei
che¢ podjecia pracy przez kobiete w zawodach tzw. meskich czesto konczy sie
porazkg juz na etapie rekrutacji. Z zagadnieniem segregacji poziomej wigze si¢
rowniez zjawisko okre§lane mianem ,,lepkiej podtogi” (sticky floor), symbolizu-
jace wykonywanie przez kobiety zawodow o niewielkich mozliwosciach awansu
zawodowego, niskim statusie spotecznym i niskich zarobkach (np. pielegniar-
ka, sekretarka), cho¢ wymagaja odpowiednich kwalifikacji'®. Z kolei pionowa
segregacja zawodowa oznacza dysproporcje miedzy liczba kobiet i megzczyzn
pracujacych na stanowiskach decyzyjnych na niekorzys¢ kobiet, mimo porow-
nywalnego poziomu wyksztalcenia'®. To zjawisko okresla termin ,,szklany sufit”

4 M. Otdak, Praca zawodowa w Zyciu polskich kobiet: jako warto$é i doswiadczenie, [w:]

Wyksztatcenie i kwalifikacje kobiet a ich sytuacja na rynku pracy, red. G. Firlit-Fesnak, Warszawa
2008, s. 150—156.

15" H. Domaniski, Zadowolony niewolnik idzie do pracy, Warszawa 1999, s. 29.

16 B. Kalinowska-Sufinowicz, Polityka spoleczno-gospodarcza paristwa wobec pracy kobiet,
Poznan 2013, s. 144.

17 A. Matysiak, T. Stoczynski, A. Baranowska, Kobiety i mezczyzni na rynku pracy, [w:]
Zatrudnienie w Polsce 2008. Praca w cyklu zycia, red. M. Bukowski, Warszawa 2010, s. 126.

18 B. Kalinowska-Sufinowicz, op. cit., s. 144.

19 Ibidem, s. 146.
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(glass ceiling)®. Pomimo dominacji liczebnej kobiet w zawodach zwigzanych
z ustugami, administracja publiczng i pomoca spoleczna, zajmuja one raczej
stanowiska nizszego rzedu. Kobiety zreszta same niech¢tnie ubiegaja si¢ o sta-
nowiska kierownicze, gdyz sa przekonane o swojej stabszej pozycji na rynku
pracy, a te, ktore je sprawuja, ponosza czgsto wyzsze koszty ich osiggnigcia
niz mezezyzni.

Jak na kwesti¢ sytuacji kobiet w odniesieniu do awansu i zajmowania stano-
wiska kierowniczego zapatruja si¢ respondentki z Lublina? Ich zdaniem kobiety
majg mniejsze szanse na awans zawodowy, lecz opini¢ t¢ podziela co druga an-
kietowana (51,7%). Czg$ciej uwazajg tak kobiety z dtuzszym stazem zawodowym
(powyzej 6 lat pracy — ponad 55% wskazan) (rys. 5). Natomiast co trzecia respon-
dentka z krotszym stazem zawodowym (ponizej 5 lat) jest zdania, ze kobiety
1 mgzczyzni maja takie same szanse na awans zawodowy. By¢ moze na opinig
pan z krotszym stazem i zarazem mtodszych ma wptyw fakt, ze nie zetknety sig
jeszcze z ,,przykrymi” sytuacjami na $ciezce zawodowej, a by¢ moze fakt coraz
czesciej stosowanych rozwigzan legislacyjnych w zakresie rownouprawnienia pici,
ktore niwelujg owe ,,przykre” okolicznosci. Ogolnopolski odbior sytuacji kobiet
jest analogiczny. Panuje przekonanie, ze kobiety maja mniejsze szanse na awans
zawodowy (56% wskazan), ale czesciej taki poglad maja kobiety niz megzczyzni
(odpowiednio 63% i1 49%). O réwnos$ci szans awansu obu pici przekonana jest
nieco ponad 1/4 badanych (29%), a o przewadze kobiet — zaledwie co jedenasty

respondent (9%)?.
Hdo5 lat 6-10lat m powyzej 1l lat
4 55,7 55,5
60 1
44,2
50 -+ s
36,6
40
30 - 22,2
20 - 12,5 10,3139
10 ¥
0
kobieta ma kobieta i kobieta ma trudno
wieksze szanse meiczyzna maja mniejsze szanse powiedzieé
takie same

szanse

Rys. 5. Opinia na temat szans na awans zawodowy kobiet
i megzczyzn a staz pracy respondentek (w %, N=317)
Zrédto: badania whasne.

20
21

Zob. Szklany sufit. Bariery i ograniczenia pracy kobiet, red. A. Titkow, Warszawa 2003.
Kobieta pracujgca..., s. 6-7.
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W badanej grupie kobiet tylko 13,0% zajmuje stanowiska kierownicze. Czy za-
tem, gdyby padta propozycja objecia wyzszego kierowniczego stanowiska, badane
Lublinianki zgodzityby si¢ je objac? Pytanie to okazato si¢ trudne dla respondentek,
czego skutkiem byt brak danych, a co piata respondentka ,,uciekta” w odpowiedz
trudno powiedzie¢. Pozostate natomiast niemal w takim samym stopniu odpowie-
dzialy twierdzaco (40,2% wskazan) i przeczaco (39,6%). Roznice zdan determinuje
wiek badanych kobiet (rys. 6). Zgodg na objecie stanowiska kierowniczego czesciej
wyrazaty mtodsze respondentki (do 32 lat az 45,2% wskazan, a w przedziale wieku
33-42 lata— 36,2%). Starsze respondentki czesciej nie zgodzityby si¢ (w kategorii
wieku powyzej 46 lat — 33,9% wskazan) lub miaty trudnos$ci z ustosunkowaniem
si¢ do tej kwestii (az co druga respondentka w wieku powyzej 43 lat — 51,6%).

M powyzej 43 lat 33-42lata mdo32lat

45,2

zgodzitabym si 36,

- i . 14,5

9,2 -

nie zgodzitabym si

& oy 33,9

35,
trudno powiedzie¢ 8,8
51,6
0 10 20 30 40 50 60

Rys. 6. Opinia na temat ewentualnego zajmowania stanowiska
kierowniczego a wick respondentek (w %, N=243)

Zrodlo: badania whasne.

Decyzja o zajeciu stanowiska kierowniczego zalezy od wielu czynnikow:
osobowosciowych, rodzinnych czy wynikajacych ze stosunku pracy i relacji w niej
panujacych. Jakie trudnosci dostrzegaja kobiety w osiagnigciu awansu w pracy?
Dwie najczesciej wskazywane wiaza si¢ z cechami charakteru samych kobiet.
63,7% respondentek wskazato na lek przed podjeciem ryzyka, zas 61,2% —na brak
wiary w siebie (rys. 7). Jest to, jak si¢ wydaje, najwieksza przeszkoda tkwiaca
w samych kobietach. B. Kalinowska-Sufinowicz pisze o zjawisku ,,autostereotypi-
zacji” przejawiajacym sie w nizszej samoocenie kobiet w roli pracownicy i z tego
wzgledu formutowaniu nizszych oczekiwan odnosnie do awansu zawodowego
i oczekiwan ptacowych??. P. Sztompka okresla to zjawisko efektem ,,samospet-
niajgcej si¢ prognozy”. Wedtug niego:

22 B. Kalinowska-Sufinowicz, op. cit., s. 155.
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[...] kulturowe definicje rol meskich i kobiecych mozna traktowaé jako swoiste przesady.
Skoro uznajemy, ze kobiety sa predysponowane do pewnych zawoddw, a nie nadajg si¢ do innych,
w wyniku autoselekeji 1 selektywnej rekrutacji kobiety podejmuja w wickszosci zawody kobiece.
I ten fakt zaczyna stuzy¢ umocnieniu przyjetych definicji ,,.kobiecosci” i ,,me¢skosci”. [...] Skoro
w pewnych zawodach jest mniej kobiet, to moze nie lezg one w ich charakterze. A wigc moze
nie warto o takie zawody zabiega¢ — mysla kobiety, moze nie trzeba ich na takich stanowiskach
zatrudnia¢ — my$la mezczyzniZ3.

Brak wiary w siebie to jednocze$nie chyba najtrudniejsza bariera, poniewaz
zmiana samopostrzegania kobiet, podnoszenie ich niskiej samooceny (jako ,,gor-
szego pracownika”, ktory nie poradzi sobie z wyzwaniami) utrwalanej przez lata,
jest rzeczywiscie wyzwaniem.

0 20 40 60 80

63,7
61,2

lek przed podjeciem ryzyka

brak wiary w siebie
brak specjalistycznej wiedzy
brak wsparcia przetozonych

brak wsparcia bliskich oséb

trudnosci w potaczeniu obowigzkéw
rodzinnych i zawodowych

posiadanie dziecka/dzieci

rywalizacja z mezczyznami

brak znajomosci/kontaktéw

Rys. 7. Opinia kobiet na temat czynnikéw utrudniajacych
awans na stanowisko kierownicze (w %)

Zrédto: badania whasne (respondentki mogly wybraé trzy odpowiedzi).

Potowa respondentek wskazuje ponadto na trudnosci w potaczeniu obowiaz-
kéw rodzinnych i zawodowych (51,1% wskazan), a 15,2% — posiadanie dziecka/
dzieci. Zwykle awans wiaze si¢ z koniecznoscig poswigcenia wiekszej ilosci
czasu w pracy oraz byciem dyspozycyjnym i elastycznym. Niestety, ,,posiadanie
rodziny oraz konieczno$¢ sprawowania opieki nad jej cztonkami rodzi konflikt
czasu i dyspozycyjnosci”?*. Jak wskazuja badania, respondentki maja trudnos$ci
w godzeniu obowigzkoéw i czasem jedne z nich wykonujg kosztem drugich (40%),
a prawie 6% badanych kobiet wskazuje wprost na czgste problemy w godzeniu
zycia rodzinnego z zawodowym?*. Kobiety sg zdecydowanie bardziej obcigzone

23 P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoteczerstwa, Krakow 2002, s. 349-350.
2 A. Kwak, Rodzina i jej przemiany, Warszawa 1994, s. 37.
25 Blisko potowie badanych (48,7%) jednak si¢ to udaje. Zob. M. Szyszka, Kobiety miedzy



Pobrane z czasopisma Annales | - Philosophy and Sociology http://philosophia.annales.umcs.pl
Data: 03/07/2026 10:08:36

116 Matgorzata Szyszka

i odczuwaja znacznie wigksze trudnosci zwigzane z wypetnianiem funkcji
rodzicielskiej, prowadzeniem gospodarstwa domowego i wypetnianiem zadan
pracownika niz mezczyzni. Kobiety poswiecajg bowiem istotnie wigcej czasu
na prace domowe i opieke nad dzie¢mi?®.

Obicktywng przeszkoda w objeciu wyzszego stanowiska w pracy moze
by¢ rowniez brak specjalistycznej wiedzy (37,1% wskazan). Kobiety wskazaly
ponadto na brak wsparcia zaréwno ze strony bliskich (12,7%), jak i, znacznie
czesciej, przetozonych (co czwarta respondentka). 15,6% badanych zaakcentowato
wprost rywalizacj¢ z me¢zczyznami. Kobiety maja wigc $wiadomosé i swoich
stabosci, 1 barier ,,zewnetrznych” utrudniajacych im odwazne decyzje w kwestii

awansow.
Tab. 3. Opinia na temat dysproporcji zarobkéw kobiet
i mezczyzn a staz pracy respondentek

Czy, Pani zdaniem, kobieta wykonujaca Staz pracy Ogotem

te_n sam zawod i majgca takl. sam po- Do 5 lat 6-10 lat Powyzej

ziom wyksztatcenia jak mezczyzna, 11 lat N %

zarabia na ogot: N % N %, N %

Wigcej 3 27 2 2,1 3 2,8 8 2,5
Tyle samo, co mg¢zczyzna 15 134 | 11 11,3 12 11,1 38 12,0
Mniej 61 | 54,5| 67 69,1 64| 593|192 | 60,6
Trudno powiedzie¢ 33| 295 17 17,51 29| 269 79| 24,9
Ogolem 112 | 100,0 | 97 | 100,0| 108 | 100,0| 317 | 100,0

Zrodlo: badania whasne.

Z segregacja zawodowa laczy sie takze wspomniana juz kwestia nierowno-
$ci wynagrodzen miedzy plciami. Kobiety w Polsce otrzymuja nizsze ptace od
mezcezyzn?’, cho¢ sg lepiej wyksztalcone. Feminizacja zawodow (i utrzymywanie
si¢ w nich niskich ptac) oraz okresy przerw w pracy zawodowej kobiet, zwigzane
z wykorzystaniem urlopu macierzynskiego i wychowawczego, istotnie sprzyjaja
powstawaniu nierownosci ptacowych. Jak te sytuacje postrzegaja badane kobiety?

domem a pracq. Oczekiwane wsparcie i instrumenty polityki rodzinnej na rzecz godzenia rol za-
wodowych z rodzinnymi, ,,Studia nad Rodzing” 2015, nr 36, s. 143.

26 Zob. A. Titkow, D. Duch-Krzystoszek, B. Budrowska, Nieodplatna praca kobiet. Mity,
realia, perspektywy, Warszawa 2010.

27 Zob. Z. Jacukowicz, Zréznicowanie plac w Polsce, w krajach Unii Europejskiej i w USA,
Warszawa 2000; B. Kalinowska-Nawrotek, Dyskryminacja kobiet w sferze pracy i ptacy, [w:]
Przedsiebiorstwo i jego otoczenie. Przemiany i perspektywy, red. A. Manikowski, A. Psyk, t. 2,
Warszawa 2007.
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Czy dostrzegaja dysproporcje w zarobkach miedzy ptciami? Okazuje sie, ze tak
(tab. 3). 60,6% ankietowanych uwaza, ze kobiety zarabiaja mniej od me¢zczyzn
w sytuacji wykonywania tego samego zawodu, cho¢ blisko co czwarta nie umiata
odpowiedzie¢ na to pytanie. Cz¢s$ciej t¢ dysproporcje zauwazajg respondentki
z dtuzszym stazem pracy (69,1% wskazan kobiet ze stazem pracy w przedziale
6—10 lat, 59,3% — ze stazem powyzej 11 lat pracy). Tylko $rednio co dziesigta
badana uwaza, ze kobiety zarabiaja tyle samo, co me¢zczyzni.

Probe wyjasnienia zjawiska réznic w ptacach ze wzgledu na pte¢ podjeta
E. Lisowska. Biorac pod uwage makroekonomiczny punkt widzenia (gospodarki
jako catosci), uwaza, ze na roznice w przecietnych ptacach kobiet i mezczyzn
sktadajg sie:

— segregacja zawodowa, czyli nadmierne skupienie przedstawicieli jednej plci
w okreslonych zawodach, branzach gospodarki lub na niektorych stanowiskach,

— bardzo niski udziat kobiet na najwyzszych, najlepiej ptatnych stanowiskach
kierowniczych, w tym w szczegdlnosci w najwigkszych firmach (np. bankach),

— stereotypy dotyczace postrzegania i warto§ciowania kwalifikacji kobiet
jako gorszych niz kwalifikacje 1 umiejetnosci me¢zczyzn, czyli androcentryczny
model rynku pracy,

— brak krajowych mechanizmow, ktore rownowazytyby negatywny wptyw
czynnikéw kulturowych, promowaty partnerstwo w rodzinie i kontrolowaty prze-
strzeganie zasady rownego traktowania kobiet i me¢zczyzn na rynku pracy i w spo-
teczenstwie?.

B Trudno powiedzie¢ Tak m Nie

Rys. 8. Opinia na temat dyskryminacji kobiet w spoteczenstwie (w %)

Zrodto: badania wiasne.

2 E. Lisowska, Rownouprawnienie kobiet i mezczyzn w spoleczeristwie, Warszawa 2010,

s. 144-145.
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W Polsce toczy si¢ dyskusja o rownouprawnieniu pici w sferze zawodowej,
trwaja prace legislacyjne, wprowadzane sa kolejne rozwigzania na rzecz rownego
traktowania kobiet. Czy tym samym badane kobiety dostrzegajg zjawisko dys-
kryminowania kobiet w spoteczenstwie? Co druga badana Lublinianka (50,8%)
jest zdania, ze kobiety majg mniejsze szanse i mozliwo$ci w Zyciu niz mezczyzni.
Blisko co trzecia (31,9%) natomiast tak nie uwaza. 17,3% kobiet nie ma wyrobionej
opinii na ten temat albo $wiadomosci dyskryminujacego charakteru dziatan pra-
codawcy. Badanie ogdlnopolskie CBOS-u z kolei przedstawia odmienny rozktad
odpowiedzi — niemal tyle samo Polakow odpowiada twierdzaco (44%), ile jest
przeciwnego zdania (46%). Opini¢ roéznicuje ple¢. Kobiety zdecydowanie cze-
Sciej twierdza, ze majg mniejsze szanse? (ponad potowa z nich zgadza si¢ z tezg
o dyskryminacji swojej ptci)*.

Z analizy form dyskryminacji zawodowej, z jakimi zetknety si¢ bezposrednio
badane Lublinianki, wynika, iz rozpatrywane przypadki maja raczej dyskusyjny
charakter (tab. 4). W wigkszosci sytuacji kobiety miaty podzielone zdanie. Do
takich sytuacji, w ktoérych odpowiedzi potwierdzajace i przeczace sa zblizone
procentowo, naleza: nierowne traktowanie ze wzglgdu na posiadanie dzieci lub
ciaze (43,0% wskazan potwierdzajacych, ale blisko 40% kobiet z taka sytuacja
si¢ nie spotkato), brak dostgpu do niektérych zawodow (40,2% odpowiedzi po-
twierdzajacych i 39,6% przeczacych — cz¢séciej mtodsze respondentki), mniejsze
szanse na awans zawodowy (36,5% potwierdzajacych i 41,8% przeczacych — cze-
$ciej mlodsze respondentki), a takze otrzymywanie nizszych wynagrodzen od
wynagrodzen mezczyzn (39,9% potwierdzajacych — czesciej starsze respondentki,
144,0% przeczacych). W zasadzie mozna uznac¢, ze badane kobiety wskazaly tylko
na jedna sytuacje, z ktora bezposrednio si¢ zetknety, a ktora traktuja jako forme
dyskryminacji. Mianowicie wskazaty na fakt, ze wiecej ofert pracy jest skierowa-
nych do mezczyzn (49,2% wskazan, czesciej mtodsze respondentki). Nie spotkaty
si¢ natomiast (albo takie sytuacje miaty rzadziej miejsce) z takimi przejawami
dyskryminacji, jak: nieréwne traktowanie w pracy (56,0% wskazan), lekcewaza-
cy stosunek pracodawcy do kobiet (72,8%), trudno$ci w awansie na stanowiska
kierownicze (54,8%) oraz wigksze obcigzenie obowigzkami zawodowymi (58,2%).
Podkreslenia wymaga jednak fakt, ze niemal w kazdym przypadku okoto 1/5 kobiet
miata trudno$ci ze zdefiniowaniem omawianych sytuacji jako form dyskryminacji.

2 Sytuacje te dobrze obrazuje wypowiedz respondentki: ,,[...] jak kobieta chce si¢ realizo-

wacé zawodowo, ma na to szansg, ale musi walczyd¢, i to jest caly czas taka walka, udowadnianie,

ze jestem lepsza niz me¢zczyzna albo tak samo dobra. Czgsto jest to powiedzenie stynne, ze to

dziewczynki si¢ ucza, ale to mezczyzni zostaja dyrektorami”. Zob. A. Wozniakowska, J. Korona,

Raport z badania realizowanego w ramach projektu ,, Mamy pracujgce mamy”, Kielce 2011, s. 31.
30 Réwnouprawnienie plci. Komunikat CBOS, Warszawa 2013, s. 5-6.
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Tab. 4. Formy dyskryminacji w zyciu zawodowym, z ktorymi zetknety si¢ respondentki

Wiek Ogotem
Z jakimi formami dyskryminacji kobiet zetkngta si¢ Pani| Do 32 | 33-42 |Powyzej
w swoim zyciu zawodowym? lat lata 43 lat %
N=104 | N=116 | N=103
Nis dyenic od Tak 33,7 43,1 42,7 39,9
1#82¢ wynagrodzenie o Nie 51,9 | 405 | 398 | 44,0
wynagrodzenia mezczyzn —
Trudno powiedzie¢ 14,4 16,4 17,5 16,1
Tak 22,1 32,8 25,2 26,9
Nieréwne traktowanie w pracy Nie 67,3 50,9 50,5 56,0
Trudno powiedzie¢| 10,6 16,4 24,3 17,0
Wiece: of » hd Tak 53,8 50,0 43,7 49,2
16{‘cej ofert pracy skierowanych do Nie 34.6 310 272 310
mezczyzn -
Trudno powiedzie¢ 11,5 19,0 29,1 19,8
. K . lod Tak 45,2 44,8 38,8 43,0
Nierowne traktowanie ze wzgledu |32 442 | 371 | 388 | 399
na posiadanie dzieci lub cigze R
Trudno powiedzie¢| 10,6 18,1 223 17,0
M Tak 29,8 44,8 34,0 36,5
niejsze szanse na awans Nie 54.8 2.8 38.8 .8
zawodowy —
Trudno powiedzie¢ 15,4 22,4 27,2 21,7
. ) . q Tak 14,4 12,9 11,7 13,0
Le cewazacy stosunek pracodawcy Nie 77.9 733 67.0 72.8
do kobiet
Trudno powiedzie¢ 7,7 13,8 21,4 14,2
Brak d do niektérveh Tak 36,5 44,8 38,8 40,2
rak dostgpu do nicktorye Nie 481 | 362 | 350 | 396
zawodow —
Trudno powiedzie¢ 15,4 19,0 26,2 20,1
dnoei ) - Tak 24,0 31,0 21,4 25,7
T_ru nosci w awansie na stanowiska Nie 61.5 51,7 51,5 54.8
kierownicze
Trudno powiedzie¢ 14,4 17,2 27,2 19,5
ore obeinsenic obowiaskami Tak 163 | 207 243 20,4
Wigksze o cigzenie obowigzkami o 67,3 55.2 52.4 58.2
zawodowymi —
Trudno powiedzie¢ 16,3 24,1 233 21,4

Zrodto: badania wiasne.

W opinii Polakow w funkcjonowaniu sfery zawodowej w Polsce zauwaza sig
podobne sytuacje czy dziatania.

Dostrzegane symptomy braku rownosci plci na polu zawodowym to przede wszystkim: nizsze
W poréwnaniu z m¢zczyznami wynagrodzenie dla kobiet za t¢ samg prace, brak mozliwosci awansu
na wyzsze stanowiska w firmie (te zarezerwowane sg dla mezczyzn) oraz — podczas rekrutacji —
kryterium plci, a nie kompetencji. Kobiety czesciej niz megzezyzni méwia w tym kontekscie wprost
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o dyskryminacji ze wzglgdu na funkcje macierzynska — odrzucaniu aplikacji mtodych kobiet z oba-
wy przed ewentualng cigza, obnizaniu wynagrodzenia matkom ze wzgledu na brak dyspozycyjnosci
czy wymuszaniu od pracownic deklaracji w sprawie niezachodzenia w cigze w okre§lonym czasie>!.

Badania niestety potwierdzaja wskazywane przez Polakow sytuacje dyskrymi-
nujace kobiety. Na rynku pracy wida¢ dysproporcje miedzy zatrudnianiem kobiet
i megzczyzn. Pracodawcy obawiajg si¢ mniejszego zaangazowania kobiet w prace,
czestych zwolnien lekarskich i dni wolnych na opieke nad dzieckiem. Kobiety
sg pytane o plany rodzicielskie, mimo ze takie pytania sg prawnie zabronione.
A przeciez, jak podkreslaja autorzy badania — A. Wozniacka i J. Korona, kobieta
po urodzeniu dziecka jest lojalnym pracownikiem wobec pracodawcy ze wzgledu
na mniejsza elastyczno$¢ wynikajaca wlasnie z jej zobowigzan rodzinnych*. Tym
samym konieczna jest zmiana postaw pracodawcow, wprowadzanie rozwigzan
ulatwiajacych godzenie obowigzkow zawodowych z rodzinnymi, a wigc prowa-
dzenie polityki przyjaznej pracujgcym matkom.

Jest to szczegoblnie wazne w przypadku kobiet powracajacych na rynek pracy
po przerwie zwigzanej z wychowywaniem dzieci. W badaniach J. Czarneckiej,
K. Dzwonkowskiej-Goduli i P. Woszczyk matki wyartykulowaty swoje obawy
przed powrotem do pracy, ktore w wigkszosci dotycza aspektéow zawodowych.
Niepokdj kobiet wzbudzajg przyszte trudnosci w godzeniu obowigzkéw domowych
z zawodowymi, potrzeba bycia dyspozycyjna w pracy, trudnosci wdrozenia w rytm
pracy, a takze brak uaktualnionej wiedzy i trudnosci z poradzeniem sobie z no-
wymi obowigzkami oraz obawy przed zmiang stanowiska pracy, warunkow pracy
czy nawet zwolnieniem z pracy*. Sg to realne obawy kobiet, ktore warunkuja ich
funkcjonowanie w obu sferach — zawodowej i rodzinnej. Oczywiscie w rodzinach,
w ktorych poziom partnerstwa i zaangazowanie me¢zczyzn w obowigzki domowo-
-opieckuncze sa wieksze, sytuacja pracujacych kobiet jest ,,1zejsza”. Zmniejszeniu
ulega podwdjne obciazenie, ktorego doswiadczaja polskie kobiety. Pogodzenie
wszystkich rol jest tym samym mniej konfliktowe.

ZAKONCZENIE

Aktywnos$¢ zawodowa to znaczacy element funkcjonowania wspdtczesnych
kobiet. Kobiety chca podejmowac prace, chca sie w niej spetniaé, osiggac cele
i realizowa¢ swoje ambicje. Praca przynosi im satysfakcje, niezalezno$¢ finansowa,

3V Ibidem, s. 7-8.

32 A. Wozniakowska, J. Korona, op. cit., s. 46—47.

3 J. Czernecka, Wracam do pracy — podejmowanie przez kobiety aktywnosci zawodowej po
przerwie zwigzanej z opiekqg nad dzieckiem, [w:] Mama w pracy..., s. 127-128.



Pobrane z czasopisma Annales | - Philosophy and Sociology http://philosophia.annales.umcs.pl
Data: 03/07/2026 10:08:36

Aktywno$¢ zawodowa w opinii pracujacych kobiet 121

wzmacnia poczucie wartosci. Niestety, nadal postrzegane sg stereotypowo jako
pracownicy ,,ktopotliwi”, co rzutuje na ich samooceng. Kobietom czgsto brakuje
wiary we wlasne mozliwosci i odwagi do podejmowania wyzwan. Tworzy si¢
swoiste btedne koto — im bardziej kobiety nie podejmuja staran o poprawe sy-
tuacji na rynku pracy, tym bardziej m¢zczyzni utrzymuja status quo. Skutkiem
tego jest istnienie nierownosci ptci i réznych form dyskryminacji kobiet w sferze
zawodowej. Rozwigzanie tego problemu spotecznego wymaga odgdrnych, insty-
tucjonalno-prawnych dziatan. Wzmocnienie prawne sytuacji kobiet i legislacyjne
ramy dziatania pracodawcow moga przyczynic si¢ do niwelowania nieréwnosci
w traktowaniu kobiet i mg¢zczyzn, cho¢ kluczem zmian wydajg si¢ by¢ przemiany
w mentalnosci samych kobiet.
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SUMMARY

The professional activity is an important part of the lives of modern women. The work brings
them satisfaction, financial independence, strengthens self-esteem. However, they are stereotypi-
cally perceived as workers “troublesome”, which affects their self-esteem. This article attempts to
answer the questions: why women work professionally?, what factors are important?, what kind of
benefits derived from professional women’s activity? Finally, what women think about discrimina-
tion against women in the professional sphere? The analysis is based on the research conducted in
2016 among working women in Lublin.

Keywords: women; professional activity; discrimination against women in the professional
sphere

STRESZCZENIE

Aktywno$¢ zawodowa to istotny element zycia wspotczesnych kobiet. Praca przynosi im
satysfakcje, niezalezno$¢ finansowa, wzmacnia poczucie warto$ci. Postrzegane sg jednak stereo-
typowo jako pracownicy ,.ktopotliwi”, co rzutuje na ich samooceng. Celem artykutu jest proba
odpowiedzi na pytania: dlaczego kobiety pracujg zawodowo?, czy tylko czynniki ekonomiczne
maja znaczenie?, jakie korzysci czerpia kobiety z podejmowania aktywnosci zawodowej?, czy
widza siebie na stanowisku kierowniczym? Wreszcie, jaka maja opini¢ na temat dyskryminacji
kobiet w sferze zawodowej i czy same spotkaty si¢ z jej przejawami? Analizy dokonano w oparciu
o wyniki badan przeprowadzonych w 2016 r. wérdd pracujacych kobiet Lublina.

Stowa kluczowe: kobiety; aktywno$¢ zawodowa; dyskryminacja zawodowa kobiet
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