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Wstep

Dziatania majgce na celu ochrong zasobow $rodowiska naturalnego stanowia
przejaw realizacji idei spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu przez wspdlczesne
organizacje, a zatem réwniez instytucje finansowe, jak np. banki czy firmy ubez-
pieczeniowe. Analizujac obecny rynek ustug finansowych, mozna zaobserwowac,
iz wspolczesne spoteczenstwo, ktore staje si¢ coraz bardziej swiadome cigzgcej na
nim ekologicznej odpowiedzialno$ci, rowniez w zakresie wyboru odpowiedniego
dla siebie banku podejmuje takie decyzje, ktore okaza si¢ nie tylko nieszkodliwe, ale
i przyjazne dla srodowiska naturalnego. Stad tez mozna przypuszczaé, iz ekologicz-
na orientacja wspodlczesnych bankéw moze stanowic¢ jeden z gldownych czynnikow
umozliwiajgcych uzyskanie w dtugiej perspektywie trwatej przewagi konkurencyjne;j
na wspotczesnym rynku ustug finansowych.

Nasuwaja si¢ jednak pytania o to, jak zmierzy¢ stopien zaangazowania banku
w realizacj¢ idei spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem poszanowania Srodowiska naturalnego. Ponadto czy ekologicznie odpowiedzialne
banki sg jednoczes$nie ekonomicznie efektywne? Jak ksztattuje si¢ ich ekonomiczna
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sytuacja na tle pozostatych bankéw, zaréwno tych, ktore sa notowane na Gieldzie
Papierow Wartosciowych, jak i catego sektora bankowego? Analizujac literature
przedmiotu, mozna zauwazy¢ brak opracowan odnoszacych si¢ do tej problematyki.
Stad tez proba odpowiedzi na tak postawione pytania zostanie przedstawiona w ni-
niejszym artykule.

1. Uwarunkowania ekologizacji wspolczesnych instytucji kredytowych

Obserwujac wspotczesny rynek ustug finansowych, mozna dostrzec, iz banki
powoli zaczynaja dostrzegac¢ koniecznos$¢ podejmowania dziatan majgcych na celu
ochrong §rodowiska naturalnego. Odpowiedzialnos$¢ ta wynika z tak obecnie waznej
problematyki, jaka jest CSR (Corporate Social Responsibility) — spoteczna odpo-
wiedzialno$¢ biznesu. Analizujac literatur¢ przedmiotu, mozna wskaza¢ na szereg
definicji tego terminu. Za L. Dziawga mozna przyja¢, iz jest to sposob prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, w tym rowniez bankéw, oraz zwigkszanie wartosci or-
ganizacji w poczuciu odpowiedzialnosci za jej losy, klienta, pracownika, inwestora,
kontrahenta, spoteczenstwa, §rodowiska naturalnego lub — szerzej — wszystkich
interesariuszy w stopniu przekraczajacym zobowigzania prawne [Dziawgo, 2010,
s. 15]. Nalezy jednak zauwazy¢, iz to wlasnie aspekty ekologiczne na coraz szersza
skale stanowig przejaw realizacji idei CSR przez banki prowadzace dziatalno$¢ na
konkurencyjnym rynku uslug finansowych. Rozwiazania i koncepcje poruszajace
ekologiczny wymiar funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nowoczesnej
gospodarce pojawity si¢ juz w latach osiemdziesigtych XX wieku, w dyscyplinach
zajmujacych sie funkcjonowaniem przedsiebiorstw [Graczyk, 2008, s. 21]. Ponadto
nalezy w tym miejscu zwrocié rowniez uwage na oczywisty fakt, iz to wtasnie czto-
wiek jest podmiotem podejmujacym dziatania, ktérych cel, glowny lub poboczny,
stanowi ochrona srodowiska naturalnego. Natomiast sitg, ktora moze dokona¢ zmian
w $wiadomosci ludzi na duzg skale, jest odpowiednio rozwiniety ruch ekologiczny,
tworzony przez proekologiczne instytucje oraz organizacje spoteczne, ekspertow
naukowcow, liderow lokalnych spotecznosci, partie ,,zielonych”, media proekolo-
giczne [Kobytko, Zaremba, 2007, s. 96]. Osoby o wysoce rozwini¢tej Swiadomosci
ekologicznej, decydujac o wyborze danego produktu bankowego, juz uwzgledniaja,
1 beda to czyni¢ rowniez w przysztosci, ekologiczng orientacje instytucji finansowych.

Mozna zatem stwierdzi¢, iz aspekty ekologiczne sg z jednej strony przejawem
swoistej odpowiedzialnosci ekologicznej instytucji kredytowych, ktora cigzy na
wspotczesnych bankach, a z drugiej bedg stanowi¢ o przewadze konkurencyjnej
tych instytucji. Odpowiedzialno$¢ ekologiczna tych organizacji, nazywana réwniez
srodowiskows, stanowi szczegdlny rodzaj odpowiedzialnosci etycznej, wzbogaco-
ny o nastepujgce aspekty: prawny, ekonomiczny oraz strategiczno-organizacyjny
[Korenik, 2009, s. 121]. Szczegoélnie istotne wydaje si¢ uwzglednianie aspektow
ekologicznych przy podejmowaniu decyzji kredytowych — sprawdzanie, czy klient
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spetnia wszystkie regionalne, krajowe 1 migdzynarodowe wymagania ekologiczne,
a takze tworzenie oraz promowanie takich produktéow oraz ustug finansowych, ktore
pozytywnie wptywaja na Srodowisko naturalne [Korenik, 20009, s. 49].

2. Respect Index w badaniu stopnia zaangazowania bankoéw
w proces ekologizacji

Znaczenie poszanowania srodowiska naturalnego przez wspolczesne organizacje
jest zauwazalne rowniez w przypadku dziatan podejmowanych przez Gielde Papie-
row Wartosciowych. W celu wytonienia spélek zaangazowanych w realizacje idei
spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu zostat skonstruowany Respect Index. Projekt
ten jest skierowany do polskich spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartos-
ciowych, z wylaczeniem tych z rynku New Connect, spotek zagranicznych oraz
znajdujacych si¢ w dual listingu. Poddanie spétek badaniom wskaznikiem Respect
Index umozliwia wylonienie spotek zarzadzanych w sposob odpowiedzialny oraz
zrownowazony'. Dodatkowo zaznaczana jest atrakcyjno$¢ inwestowania w te spotki,
charakteryzowana m.in. poziomem relacji inwestorskich, fadem informacyjnym czy
tez jakoS$cig raportowania. Nalezy réwniez zaznaczy¢, iz na skutek uwzgledniania
wsrdod kryteriow kwalifikacyjnych parametru ptynnosci Respect Index moze stanowic¢
swoisty wyznacznik do podejmowania decyzji inwestycyjnych.

W ramach projektu Respect Index badania sg cyklicznie prowadzone wsrod
polskich spétek notowanych na GPW, w tym réwniez bankdw, a ich celem jest do-
konywanie aktualizacji indeksu, w ktorego sktad wchodzg kazdorazowo wytacznie
te spotki, ktore dzialajg zgodnie z najlepszymi standardami zarzadzania w zakresie
tadu korporacyjnego, tadu informacyjnego oraz relacji z inwestorami, jak réwniez
w obszarze ekologicznym, pracowniczym i spotecznym. Oczywiscie sktad indeksu
jest ustalany po uprzedniej weryfikacji stopnia spetnienia przyjetych kryteriow.

Proces badania spotek obejmuje trzy gltéwne etapy:

Etap I — wytonienie grupy spotek o najwyzszym stopniu ptynnosci, a zatem tych,
ktore wchodza w sktad indeksow: WIG20, mWIG40 oraz sWIGSO0.

Etap II — ocena praktyk poszczegdlnych spotek w zakresie tadu korporacyjnego
(Corporate Governance), tadu informacyjnego, relacji z inwestorami, jak rowniez
w obszarze odpowiedzialno$ci ekologicznej, spotecznej i pracowniczej. Oceny tej
dokonuje Gietda Papierow Warto$ciowych w Warszawie we wspolpracy ze Stowarzy-
szeniem Emitentow Gietdowych na podstawie danych ogdlnodostgpnych, a zawartych
w raportach spolek oraz na ich stronach internetowych.

Etap III — ocena dojrzatosci spotek w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci —
dokonywana na podstawie ankiet skierowanych do spotek, ktore nastepnie podlegaja

! Oprac. na podst. www.odpowiedzialni.gpw.pl (04.2013).
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wnikliwej weryfikacji przez partnera projektu. Wyniki trzeciego etapu stanowig
podstawe do utworzenia ostatecznej listy spotek, czyli uczestnikoéw Respect Index.

Nalezy rowniez podkresli¢, iz zarowno w 11 jak i I1I etapie badania skupiono si¢
na zagadnieniach zwiazanych z ekologiczna odpowiedzialnoscia badanych spotek.
Ta ekologiczna orientacja jest szczegdlnie widoczna podczas III etapu, gdyz pytania
zawarte w ankiecie dotycza bezposrednio aspektow zwigzanych z ochrong §rodowi-
ska naturalnego. Ponadto, analizujac pytania zawarte w ankiecie, mozna zauwazy¢
szczegdlng dbatos¢ o zagadnienia zwigzane z wewngtrzng ekogospodarkg bankow.
Udzielenie odpowiedzi na postawione w ankiecie pytania umozliwia weryfikacje
stopnia zaangazowania podmiotéw gospodarczych w ochrone $rodowiska natural-
nego, ze szczegodlnym uwzglednieniem realizacji konkretnych dziatah z zakresu
wewnetrznej gospodarki.

W styczniu 2013 roku Gietda Papierow Wartosciowych oglosita nowy sktad
indeksu spoétek odpowiedzialnych, czyli tych, ktére zostaty wiaczone do Respect
Index. Wéréd 20 podmiotéw wybranych zgodnie z uprzednio opisang procedurg
znalazty si¢ cztery banki: Bank BPH SA, Bank Handlowy w Warszawie SA, Bank
Millennium SA oraz ING Bank Slaski SA. Zatem mozna wnioskowaé, iz to whasnie
przede wszystkim te banki sposrod notowanych na GPW podejmujg szczegolnie
istotne dziatania w zakresie ochrony §rodowiska naturalnego.

W tym miejscu nasuwaja si¢ pytania, ktore zostaly postawione juz na wstepie
niniejszego opracowania. Czy te ekologicznie odpowiedzialne 1 §wiadome instytucje
finansowe moga by¢ jednoczes$nie ekonomicznie efektywne? Jak ksztattuje si¢ ich
ekonomiczna sytuacja na tle catego sektora bankowego? Proba odpowiedzi na tak
postawione pytania zostanie przedstawiona w kolejnej czg¢Sci niniejszego artykutu.

3. Ekologiczna odpowiedzialno$¢ wybranych bankéw
a ich ekonomiczna efektywnosé

Ekologiczna odpowiedzialno$¢ bankow w kontekscie ich ekonomicznej efek-
tywnosci zostanie zaprezentowana gldwnie na przykladzie wspdlczynnika wypta-
calnosci, obecnie jednego z podstawowych wskaznikéw oceny kondycji finansowej
bankoéw. Ponadto ekonomiczna efektywnos$¢ bankéw odpowiedzialnych ekologicznie
zostanie przedstawiona na podstawie dwoch kolejnych wielkosci: sumy bilansowej
oraz wyniku finansowego netto. Liczba przeanalizowanych wskaznikéw wynika
z ograniczen w zakresie objetoSci niniejszego opracowania. W kolejnych publikacjach
autorka planuje podda¢ analizie kolejne dane finansowych instytucji kredytowych,
ktore sa zaangazowane w realizacj¢ idei spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, ze
szczegdlnym uwzglednieniem aspektéw ekologicznych

Wspodlezynnik wyptacalnosci, podobnie jak wskaznik ptynnoséci w ujeciu bilan-
sowym oraz wskaznik ptynnosci w ujeciu strumieniowym, to jeden z najczesciej
stosowanych wskaznikow wsrdd tych dotyczacych wyptacalnosci oraz ptynnosci



Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 16/03/2026 13:44:04

EKOLOGIZACJA WSPOLCZESNYCH BANKOW A ICH EKONOMICZNA EFEKTY WNOSC

[Iwanicz-Drozdowska, 1999, s. 73—75]. Jest rOwniez nazywany wspotczynnikiem ade-
kwatnosci kapitatowej lub wspotczynnikiem Cooke’a, a zostat wprowadzony w 1988
roku przez Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego, zrzeszajacy przedstawicieli
nadzoru bankowego z jedenastu krajow europejskich [Capiga, 1994, s. 41]. Minimalng
warto$¢ wspotczynnika wyptacalnosci okreslono w formie zapisu ustawowego. Zgodnie
z Ustawg Prawo bankowe kazdy bank jest zobowigzany utrzymywac wspotczynnik
wyplacalno$ci na poziomie co najmniej 8%, a bank rozpoczynajacy dziatalno$¢
operacyjna — co najmniej 15% w pierwszym roku dziatalnosci, a w kolejnym roku
— przez okres 12 miesi¢cy — na poziomie co najmniej 12% [Prawo bankowe, 1997,
art. 128]. Zgodnie z uchwata Komisji Nadzoru Finansowego [Uchwata nr 76/2010
KNF, 2010, § 10]* wspotczynnik wyplacalnosci banku oblicza si¢ w procentach jako

pomnozony przez 100 ulamek, ktorego:

1) licznikiem jest warto$¢ funduszy wiasnych powickszona o kapitat krotkoter-

minowy;

2) mianownikiem za$§ — pomnozony przez 12,5 catkowity wymog kapitatowy.

Zatem im wyzszy poziom wspotczynnika, tym dana instytucja bankowa wyka-
zuje wigksze bezpieczenstwo. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, iz zbyt wysoka
warto$¢ analizowanego wspotczynnika moze $wiadczy¢ o mniejszej zdolnosci do
wypracowania wysokiej efektywnosci, co w dtuzszym horyzoncie czasowym wptywa
niekorzystnie na sytuacj¢ podmiotu i moze spowodowac obnizenie jego bezpieczenstwa
[Iwanicz-Drozdowska, 1999, s. 73—74]. Nalezy réwniez podkresli¢, ze wyptacalnosé
banku, ktorej miarg jest wspotczynnik wyptacalnosci, oznacza dtugoterminowa
zdolno$¢ regulowania zobowigzan, rowniez w przypadku wystapienia strat [Orechwa-
-Maliszewska, Worobiej, 2008, s. 77]. Ponadto wyptacalnos¢ stanowi element oceny
danej instytucji bankowej w kontekscie bezpieczenstwa jego funkcjonowania. Jak juz
zaznaczono, analiza wyptacalno$ci banku opiera si¢ na wspotczynniku wyptacalnosci.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze uzupetniajaca rol¢ moze tu odgrywac réwniez analiza

wielko$ci funduszy wtasnych i struktury majatkowo-kapitatowej banku.

W zwigzku z faktem, iz ostatnie badanie w ramach projektu Respect Index zostato
przeprowadzone w styczniu 2013 roku, to starajgc si¢ zachowac analogiczny horyzont
czasowy, w tabeli 1 przedstawiono wybrane dane finansowe bankéw notowanych na
GPW, w tym wspotczynnik wyplacalnoséci, wynik finansowy oraz sume bilansowg

wedtug stanu na koniec grudnia 2012 roku.

2 Podstawowe zasady konstrukcji wspotczynnika wyptacalnosci, wyznaczania funduszy regulacyjnych
oraz wymogow kapitatowych reguluje Ustawa Prawo bankowe (art. 127-128) oraz odpowiednie uchwaty Komisji
Nadzoru Finansowego, w tym Uchwata nr 76/2010 oraz Uchwata nr 369/2010. Szerzej m.in. w [Jurkowska,

2012, s. 291-303].
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Tabela 1. Wybrane dane finansowe bankow z Respect Index oraz GPW na grudzien 2012 roku
Lp. | Bank Wsp(’)lczy]n.nik wy- | Suma bilansowa | Wynik finansowy
ptacalnosci (w %) (W tys. zl) netto (w tys. zt)
1 | Alior Bank SA 16,95 21 355920 172 393
2 | Bank BPH SA 13,50 33 540 781 252 963
3 | Bank Gospodarki Zywno$ciowej SA 11,80 37 180 622 134 343
4 | Bank Handlowy SA 18,10 43 508 800 970 100
5 | Bank Millenium SA 14,50 52 742 499 472 181
6 |Bank Ochrony Srodowiska SA 14,75 16 784 706 58 489
7 | Bank Polska Kasa Opieki SA 18,67 147 262 054 2 938 155
8 | Bank Zachodni WBK SA 16,59 59 196 103 376 446
9 | BNP Paribas Bank Polska SA 14,46 19 245 705 29 288
10 | BRE Bank SA 19,66 98 148 976 352072
11 | Getin Holding SA 13,28 2234 329 525 504
12 | Getin Noble Bank SA 12,50 59 188 181 310 957
13 | ING Bank Slaski SA 14,00 78 266 800 190 000
14 | Nordea Bank Polska SA 14,18 33310 218 150 632
15 g‘;ﬁz}fj’srl’j SKzsa Oszezednosei 13,07 193 479 630 3 748 620
Suma dla RI - 208 058 880 1 885244
Srednia dla RT 15,03 52 014 720 471 311
Suma dla GPW - 1 155 518 924 13 038 698
Srednia dla GPW 15,07 59 696 355 712 143
Mediana dla GPW 14,46 43 508 800 310 957

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych bankow.

Srednia warto$¢ wspotczynnika wyptacalnosci dla bankéw z Respect Index

wynosi 15,03% 1 w poréwnaniu do instytucji kredytowych notowanych na GPW jest
ona nieznacznie mniejsza — o 0,04 p.p. Mediana dla wspotczynnika wyptacalnosci
w przypadku bankéw notowanych na GPW wynosi w analizowanym okresie 14,46%,
natomiast kwartyl pierwszy i trzeci odpowiednio: 13,39% i 16,77%, odchylenie ¢wiart-
kowe zas$ — 1,69%?>. Zatem typowy obszar zmiennosci cechy ksztattuje si¢ w przedziale

3 Obliczenia wlasne na podstawie [Ostasiewicz i inni, 1998, s. 46—69].




Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 16/03/2026 13:44:04

EKOLOGIZACJA WSPOLCZESNYCH BANKOW A ICH EKONOMICZNA EFEKTY WNOSC 657

(12,77%; 16,15%). Badany wspoétczynnik dla trzech z czterech bankéow z Respect
Index, z wylaczeniem Banku Handlowego SA, przyjmuje warto$ci z tego obszaru.

Analizujgc sume bilansowag bankow ekologicznie odpowiedzialnych, mozna
stwierdzi¢, iz $rednia warto$¢ tej cechy jest mniejsza o 14,77% w odniesieniu do
$redniej sumy bilansowej bankow z GPW. Natomiast catkowita suma bilansowa
bankéw zaangazowanych w poszanowanie srodowiska naturalnego stanowi 18,01%
lacznej sumy bilansowej bankdéw notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych.
Mediana dla sumy bilansowej bankéw notowanych na GPW ksztattuje si¢ na pozio-
mie 43 508 800 tys. zl, kwartyl pierwszy i trzeci sa rowne odpowiednio: 27 333 069
tys. zt i 68 731 452, odchylenie ¢wiartkowe zas — 20 699 191. Zatem typowy obszar
zmienno$ci cechy stanowi przedziat (22 809 608 tys. zl; 64 207 991 tys. zt). Zatem
wielkos¢ sumy bilansowej dla trzech z czterech bankow z Respect Index znajduje
si¢ w typowym obszarze zmiennos$ci cechy.

Analizujac $redni wynik finansowy badanych bankéw, mozna stwierdzic, iz w przy-
padku Gietdy Papierow Wartosciowych jest on wiekszy az o 51,10% w poréwnaniu
do bankoéw z indeksu Respect Index. Natomiast mediana dla tej cechy w przypadku
bankow z GPW ksztattuje si¢ na poziomie 310 957 tys. zl, kwartyl pierwszy oraz
trzeci wynosza 161 513 tys. zt i 498 843 tys. zl, a odchylenie ¢wiartkowe 168 665
tys. zl. Zatem typowy obszar zmiennosci cechy jest zawarty w przedziale (142 292
tys. zk; 479 622 tys. z1). Analogicznie jak w przypadku uprzednio zbadanych cech
réwniez wynik finansowy netto dla trzech z czterech bankow z Respect Index miesci
si¢ w typowym obszarze zmiennosci cechy.

W tabeli 2 przedstawiono dane finansowe dla sektora bankowego wedtug stanu
na koniec 2012 roku.

Tabela 2. Wybrane dane finansowe dla sektora bankowego na grudzien 2012 roku

Banki

Wspotczynnik wy-
ptacalnosci (w %)

Suma bilansowa
(w tys. z1)

Wynik finansowy
netto (w tys. zt)

Sektor bankowy z oddziatami

. . 1472 1 352 974 024 15 524 116
Zagranlcznyml
Krajowe banki komercyjne 14,79 1267 153 079 14 550 071
z oddzialami zagranicznymi
Banki spoldzieleze 13,83 85 820 945 974 045

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie Raportu Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (marzec 2013).

Na podstawie danych zawartych w tabeli 2 mozna stwierdzi¢, iz §rednia wartos¢
wspotczynnika dla bankow w Respect Index w poréwnaniu do $rednich warto$ci
dla sektora bankowego jest w kazdym przypadku wigksza, odpowiednio: o 0,31
p-p- w odniesieniu do sektora bankowego z oddziatami zagranicznymi, o 0,24 p.p.
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w stosunku do krajowych bankéw komercyjnych z oddziatami zagranicznymi oraz
1,20 p.p. w poréwnaniu do sektora bankowosci spétdzielcze;.

Zakonczenie

Analizujac obecny rynek ustug finansowych, mozna zaobserwowac, iz zaan-

gazowanie instytucji kredytowych w poszanowanie §rodowiska naturalnego to juz
nie moda czy tez kaprys kierownictwa tych instytucji, ale konieczno$¢ wynikajaca
z uwarunkowan wspotczesnych gospodarek. Wydaje sie, iz powrdt do modelu rozwoju
gospodarczego przed kryzysem, oparty na nieograniczonym wzro$cie gospodarczym,
bez uwzgledniania kosztow srodowiskowych i spotecznych, nie jest juz mozliwy.

Na polskim rynku ustug finansowych wskaznik Respect Index ma istotne zna-

czenie w kontek$cie badania stopnia zaangazowania instytucji, w tym rowniez ban-
kéw, w dziatania majace na celu ochrone srodowiska naturalnego. Nalezy wskazac,
iz wskaznik ten nie jest obecnie jedynym stosowanym. Wsrdd pozostatych mozna
wskaza¢ m.in. na Dow Jones Sustainability Index (DJSI) czy tez Calvert Social Index
(CSI). Jednak w przypadku polskiego sektora bankowego taki wskaznik stanowi
swoiste novum.

Ponadto, badajac podstawowe wielko$ci finansowe, jak np. wspotczynnik wypta-

calnos$ci, sumg¢ bilansowa oraz wynik finansowy netto, mozna stwierdzi¢, iz banki
ekologicznie odpowiedzialne w porownaniu do catego sektora bankowego sg insty-
tucjami o stosunkowo dobrej sytuacji ekonomicznej, ekonomicznie efektywnymi.
Swiadcza o tym m.in. otrzymane warto$ci wspotczynnika wyptacalnosci. Zaanga-
zowanie w realizacje¢ idei spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem poszanowania zasobow srodowiska, nie wyklucza utrzymania stabilnej
pozycji finansowej na wspotczesnym, tak konkurencyjnym rynku ustug finansowych.
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Ecologization of modern banks versus their economic efficiency

Ecologization of banks is discussed, as a recent and growing trend on the modern market of

financial services. This reorientation towards ecology may be a major factor in securing long-term
competitive advantage of financing institutions. This paper presents determinants of this eco-shift
observed in banks. The Respect Index was also analysed in the study of the degree of involvement in
the process of ecologization of modern banks. Then the economic efficiency of the green banks was
examined versus the banking sector in Poland.
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