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Battle of Fredericksburg and Gettysburg in the Light of Sun Tzu’s Art of War

STRESZCZENIE

Mozna zada¢ pytanie, co bitwy wojny secesyjnej pod Gettysburgiem i Fredericksburgiem maja
wspoélnego z traktatem strategii wojskowej napisanym przez starozytnego chinskiego generata Sun
Tzu (ca. 544 — ca. 496 p.n.e.). Okazuje si¢, ze bardzo duzo. Dzielo to zawiera ponadczasowe pora-
dy, dzigki ktorym mozna wyjasni¢ wyniki bitew i wojen w kazdym okresie historycznym, tacznie
z XIX w. Ze wzgledu na brak ttumaczenia na jezyk angielski do 1910 r. traktat ten byt nieznany dla
$wiata zachodniego, w tym dla generalow Ambrose’a Burnside’a i Roberta Lee. Dowodcy ci, nie
znajac jego porad, dos§wiadczyli katastrofalnych porazek militarnych. Burnside probowat szybkie-
go przekraczania rzeki Rappahannock pod Fredericksburgiem, poniewaz we wlasciwym czasie nie
zostaty dostarczone dla armii mosty pontonowe. Zamiar si¢ nie powiodt i element zaskoczenia zo-
stat utracony. Generat Lee niewiele si¢ nauczyl na btedach przeciwnika i powtorzyt je pod Gettys-
burgiem w lipcu 1863 r.

Stowa kluczowe: Gettysburg; Fredericksburg; Robert Lee; Ambrose Burnside; wojna sece-
syjna; Sun Tzu

W dniach 11-15 grudnia 1862 r. armia unionistow, dowodzona przez gen.
Ambrose’a Burnside’a, probowata si¢ przeprawi¢ w miasteczku Fredericksburg
przez rzeke Rappahannock na potudniowy brzeg rzeki, aby zdoby¢ znajdujace si¢
tam wzgorza zajmowane przez armi¢ konfederacka gen. Roberta Lee. Unionisci
poniesli catkowita kleske. Pot roku pozniej karta si¢ odwrocita. Konfederaci, po
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trzech dniach bitwy pod Gettysburgiem, po wielu probach ataku na wzgorza zaj-
mowane nieopodal tego miasteczka przez unionistow, poniesli kleske 1 wysokie
straty, a ich armia utracita zdolno$ci ofensywne.

Co te dwie podobne do siebie bitwy maja wspdlnego ze starozytnym chin-
skim strategiem Sun Tzu i jego dzietem pod tytutem Sztuka Wojny? Okazuje sie,
ze wbrew pozorom bardzo duzo. Sztuka Wojny bowiem jest zbiorem zasad prowa-
dzenia wojny i zarazem rad mistrza Sun dla przysztych pokolen dowodcoéw woj-
skowych na catym $wiecie co do sposobu prowadzenia dzialan wojennych. Do-
dajmy: bardzo przydatnych rad, gdyz mozna je zastosowa¢ w praktyce w kaz-
dej epoce. Jesli przesledzimy przebieg dawnych wojen w dowolnej epoce, od
starozytnosci do XX w., przez pryzmat Sun Tzu, to dostrzezemy btedy popehio-
ne przez pokonanych (ale czasami roéwniez przez zwycigskich) wodzoéw i zrozu-
miemy, dlaczego zostali pokonani. W Sztuce Wojny znajduje si¢ wyjasnienie ich
klesk i sg wskazane zrodia sukceséw zwycieskich wodzoéw. Czytajac ja, przeko-
namy si¢, ze w ogromnej wiekszosci wypadkow (cho¢ nie we wszystkich) poko-
nani mogliby zwyciezy¢, jesli postapiliby zgodnie z zasadami Sun Tzu. Tak tez
jest w przypadku generatéw Unii i Konfederacji, ktorzy poniesli kleske na polach
bitew wojny secesyjnej.

Niestety, dla $§wiata zachodniego Sztuka Wojny byta nieznana az do 1772 r.
Sun Tzu! (ok. 544 — ok. 496 . p.n.e.), naczelny dowddca wojsk starozytnego kro-
lestwa Wu, zwany czasami Sunzi i Sun Wu, napisal swoje dzielo w V w. n.e.,
w epoce Wiosen i Jesieni (trwajacej w latach 722-481 p.n.e.)?, i cho¢ rozprze-
strzenito si¢ ono wkrotce po Azji Wschodniej — od Chin do Wietnamu i Japo-
nii, i jego tytul znany byt w tej czesci §wiata nawet prostym ludziom, to dla §wia-
ta zachodniego byto nieznane az do XVIII w.> Dopiero francuski jezuita-misjo-
narz Jean Joseph Marie Amiot zetknat si¢ z nim w latach 50. lub 60. XVIII w.,
gdy przebywat w Chinach na misji (od 1750 r.), i przettumaczyt je w 1772 r. Do
XX w. natomiast nie ukazato si¢ zadne thumaczenie tego waznego dzieta na je-
zyk angielski. Brytyjski oficer, Everard Ferguson Calthrop, probowat w 1905 r.
dokona¢ czesciowego przektadu. Kompletny przektad na jezyk angielski, autor-
stwa stynnego brytyjskiego sinologa Lionela Gilesa, ukazat si¢ dopiero w 1910 r.
w Londynie*. Zachodni czytelnicy, nieznajacy jezyka francuskiego Iub chinskie-

! Nazwisko rodowe tego wodza to Sun. Tzu natomiast nie byto jego imieniem, lecz przydom-
kiem oznaczajacym ,,mistrz”. Jest on wigc powszechnie zwany ,,mistrz Sun”, za$ ,,Zi” oznacza po
chinsku ,,pan”.

2 Wielu historykow uwaza jednak, ze Sun Tzu zyt i napisat swoje dzieto pozniej, w Epoce
Walczacych Krolestw (lata 476221 p.n.e.). Zob. np. R.D. Sawyer, The Seven Military Classics of
Ancient China, New York 2007, s. 421-422.

3 Ibidem, s. 149.

* Sun Tzu, Sztuka Wojny, przet. i oprac. L. Giles, Londyn 1910 (najnowsze wydanie: Special
Edition Books, Londyn 2007), www.chinapage.com/sunzi-e.html [dostep: 11.12.2012].
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go, nie mieli wigc mozliwosci poznania tego cennego dzieta, ze szkoda dla nich,
gdyz mozna sadzié, ze gdyby je znali i postgpowali zgodnie z nim, wojny bytyby
znacznie krotsze i mniej krwawe, a wielu pokonanych wodzoéw uniknetoby kleski.
Z pewnoscig nalezg do nich Ambrose Burnside, dowodca unionistow pod Frede-
ricksburgiem, i Robert Lee, ktory dowodzit armig konfederackg na wschodnim te-
atrze wojny secesyjnej przez prawie caly czas trwania tej wojny.

Bitwa pod Fredericksburgiem rozegrata si¢ w dniach 11-15 grudnia 1862 r.
Gen. Ambrose Burnside, nowo mianowany (7 listopada) dowodca Armii Potoma-
cu, zamierzal zastosowac nastepujacy fortel wobec gen. Lee: pdjs¢ w gore rzeki
Rappahannock® do Rappahannock Station, stang¢ tam ze swojg armig i przepra-
wi¢ przez rzekg dywersyjny oddziat, ktory miat zasymulowac atak na Culpeper
Court House, aby odciggna¢ uwage gen. Lee. Tymczasem armia wlasciwa miata
szybko p6js¢ w dot rzeki do Fredericksburga i tam przeprawic si¢ mostami ponto-
nowymi przez rzeke, a nastepnie szybko posung¢ si¢ wzdhuz linii kolejowej Rich-
mond-Fredericksburg and Potomac Railroad do stolicy Konfederacji, Richmond,
i zdoby¢ ja. Nie chcial walnej konfrontacji z armig gen. Lee (mimo Ze byta prawie
dwa razy mniej liczna, sktadata si¢ z 72 tys. zolnierzy, podczas gdy gen. Burnside
dowodzit armig 114 tys. zolnierzy). Nie chciat rowniez z Warrenton maszerowac
prosto na Richmond, gdyz narazitby si¢ wtedy na atak z flanki ze strony wojsk
gen. Thomasa ,,Stonewalla” Jacksona, operujacych na zachdd w dolinie Shenan-
doah. Sun Tzu, gdyby zyt w 1862 r., pochwalitby plan takiego fortelu, uwazat bo-
wiem, ze ,,wszelka wojna opiera si¢ na podstepach” i doradzal wodzom, aby ,,wy-
ciggali przynety, by skusi¢ wroga™. Ponadto ,ten, kto jest dobry w zmuszaniu
wroga do ciaglego ruchu, utrzymuje mylaca postawe, wedle ktorej dziata¢ bedzie
przeciwnik. Poswieca cos, aby wrog mogt to wzigé. Wyciagajac przyngty, zmu-
sza go do cigglego marszu [...]”". Administracja Abrahama Lincolna, ktorej apro-
bata byta potrzebna do wcielenia tego planu, deliberowala nad nim w listopadzie
1862 r. Lincoln wdat si¢ wtedy w dtuga dyspute z gen. Burnside’em na temat tego
planu, preferujac raczej marsz prosto z Warrenton i walng rozprawe z armig gen.
Lee. Sun Tzu, gdyby wtedy zyl, zganitby prezydenta Lincolna za wtracanie si¢ do
sposobow prowadzenia wojny i pouczanie generatow, jak powinni ja prowadzic,
poniewaz uwazat nieingerencj¢ w te sprawy ze strony glowy panstwa za jeden
z koniecznych warunkéw zwycigstwa: ,, Tak oto wiemy, jakie jest pig¢ koniecz-
nych warunkow zwyciestwa: [...] 5. Wygra ten, kto ma do tego zdolno$¢ wojsko-
wa 1 jest wolny od ingerencji ze strony wladcy™.

5 To jedna z najwigkszych rzek w Wirginii, przeptywa m.in. przez Fredericksburg.

¢ Sun Tzu, op. cit., rozdz. 1, wiersze 17, 19. Tlumaczenia z jezyka angielskiego, jezeli nie
zaznaczono inaczej, sg moje.

7 Ibidem, rozdz. V, wiersze 19-20.

8 Ibidem, rozdz. 111, wiersz 17.



92 ZBIGNIEW MAZURAK

Prezydent Lincoln w koncu zaakceptowat plan generata, przypominajac mu
rownoczesnie, by dziatat szybko, lecz powatpiewal w to, ze gen. Lee pozwoli si¢
oszuka¢ gen. Burnside’owi. A od oszukania gen. Lee zalezalo powodzenie calej
operacji’.

Armia gen. Burnside’a krétko obozowata w Warrenton, po czym przemasze-
rowata do Falmouth, na péinocny brzeg rzeki Rappahannock, naprzeciw Frede-
ricksburga, lecz tutaj zatamal si¢ najwazniejszy punkt planu — mosty pontonowe,
ze wzgledu na niewydolno$¢ biurokracji armijnej, nie dotarty w wystarczajace;
liczbie na czas. Gen. Lee z kolei poczatkowo myslat, ze nie zdazy powstrzymac
przekraczania rzeki przez oddzialy Unii i bedzie musiat si¢ okopa¢ wzdhuz bie-
gnacej znacznie dalej na potudnie rzeki North Anna, tuz na péinoc od Richmond.
Gdy jednak dowiedziat si¢, jak powoli maszerowaty oddziaty Unii i Ze nie zdazy-
ly jeszcze przekroczy¢ Rappahannock, nakazat swojej armii marsz do Fredericks-
burga, gdzie korpus gen. Jamesa Longstreeta dotarl juz 23 listopada i1 zajat dogod-
ne pozycje obronne na Wzgorzach Marye na potudnie od miasta, gdzie zaczat wy-
konywa¢ umocnienia oraz ustawil linie strzelcow i artylerii.

Dla unionistow nie wszystko byto stracone. 25 listopada dotart pierwszy most
pontonowy. Cho¢ nie pozwolilby na szybka przeprawe calej armii, to na pewno
jakiej$ jej czesci, a pod Fredericksburgiem znajdowata si¢ wtedy dopiero potowa
armii gen. Lee, czyli ok. 36 tys. nieokopanych zohierzy. Byta wigc jeszcze okazja
do ataku, cho¢ bylby to atak przez rzeke i nastepnie pod wzgdrzami, czyli na tere-
nie niedogodnym. Gen. Burnside jednak zmarnowat t¢ okazje. Byt zbyt bojazliwy
i niezdecydowany, nie chciat naraza¢ swoich wojsk na tak ryzykowny, jego zda-
niem, manewr. Wolat poczeka¢ na wigcej mostow pontonowych. Sun Tzu ostro
zganitby gen. Burnside’a, uczyt bowiem, ze ,,jest pie¢ niebezpiecznych wad, kto-
re moze mie¢ jaki$ generat: [...] 5. nadmierna troska o swoich ludzi”'. Burnside
zmarnowat wtedy ostatnig okazj¢ do udanego ataku na armi¢ gen. Lee. 29 listo-
pada do Fredericksburga zaczat dociera¢ konfederacki korpus gen. Jacksona, kto-
rego dywizje rozmieszczono na potudnie i potudniowy wschod od Fredericksbur-
ga, by zapobiec przekraczaniu Rappahannock gdziekolwiek w jego okolicy przez
oddzialy Burnside’a. Korpus Jacksona wykonal szybki, morderczy marsz z doli-
ny Shenandoah, pokonujac $rednio 20 mil dziennie''.

Pelny zestaw mostow pontonowych dla armii Unii skompletowano dopie-
ro 30 listopada, gdy obecny byt korpus gen. Jacksona, a korpus gen. Longstreeta
przygotowal juz silne umocnienia. Burnside zamierzat przekroczy¢ rzeke nieda-

° D.J. Eicher, The Longest Night: A Military History of the Civil War, New York 2001, s. 396;
F.A. O’Reilly, The Fredericksburg Campaign: Winter War on the Rappahannock, Baton Rouge
2003, s. 14-23; W. Marvel, Burnside, Chapel Hill 1991, s. 164—165; F.J. Welcher, The Union Army,
1861-1865. Organization and Operations, Vol. 1: The Eastern Theater, Bloomington 1989, s. 700.

1 Sun Tzu, op. cit., rozdz. VIII, wiersz 12.

' D.J. Eicher, op. cit., s. 379; F.A. O’Reilly, op. cit., s. 33-43.
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leko na wschod od Fredericksburga, koto Skinker’s Neck i Port Royal, ale zwia-
dowcza wyprawa jego kanonierek do tych osad przyciggnela tam dwie dywizje
konfederatow, co zwiadowcy Unii spostrzegli z balonéw. Gen. Burnside sadzit
na tej podstawie, ze konfederaci odstonili swoja lewg flanke i chcial zaatakowac
wlasnie tam, w samym Fredericksburgu, wykorzystujac swoja wielka przewage
liczebna. Tak napisat do szefa sztabu armii, gen. Henry’ego Hallecka: ,,Mysle,
ze teraz wrog bedzie bardziej zaskoczony przejsciem przez nas bezposrednio na-
przod anizeli na jakimkolwiek innym odcinku rzeki. Jestem przekonany, ze duza
cze$¢ wrogich wojsk jest teraz skoncentrowana w Port Royal, a ich lewa strona
spoczywa we Fredericksburgu, gdzie zamierzamy si¢ skierowaé”'2.

Sun Tzu w innych sytuacjach pochwalitby taki sposob my$lenia, uwazal bo-
wiem, ze ,,jesli [wrog — Z. M.] odstoni swoja prawg strone, ostabi swoja lewa
strone. Jesli wysle positki wszedzie, bedzie staby wszedzie”!®. W tej sytuacji Sun
Tzu stanowczo odradzatby proby ataku na Fredericksburg i Marye Heights, po-
niewaz zawsze odradzatl prob ataku na kontrolowane przez wroga wzgorza: ,.Je-
zeli wrog zdobyl je przed tobg, nie idZ na niego, lecz dokonaj odwrotu i sprobuj
go odciggna¢ [od tych wzgorz — Z. M.]. [...] Naturalne uksztaltowanie terenu jest
najlepszym sprzymierzencem zotnierza”'4. Ostrzegal tez, ze nie we wszystkich
sytuacjach mozna wygra¢ bitwe lub zdoby¢ dane miasto: ,,Sg drogi, ktorymi nie
nalezy i§¢, armie, ktorych nie nalezy atakowac, miasta, ktorych nie nalezy oble-
gaé, pozycje [wroga — Z. M.], o ktore nie nalezy walczy¢, i rozkazy wladcy, kto-
rych nie nalezy stucha¢”’.

Unioni$ci zaczeli montaz mostow pontonowych przed §witem 11 grudnia.
Ostrzatl konfederackich snajperéw z budynkow Fredericksburga utrudniat te pra-
ce. Wtedy, po dlugim ociaganiu, za namowa dowodcy swojej artylerii gen. Burn-
side zgodzil si¢ na wysadzenie na brzegu rzeki todziami niewielkiego oddzia-
hu strzelcéw, majacego zlikwidowaé wrogich snajperow przy wsparciu wlasnej
artylerii, co udalo si¢ osiagna¢. Pierwsza dywizja unionistow — gen. Edwina
Sumnera — zdazyta przekroczy¢ rzeke dopiero nastepnego dnia, a dywizja gen.
Josepha Hookera dopiero 13 grudnia. Tego samego dnia Burnside wydal rozka-
zy ataku, ktore byty niejasne co do tego, ktora dywizja miata kogo i gdzie zaata-
kowac. Dzien wczesniej gen. William Franklin prosit o rozkazanie mu ataku na
pozycje konfederatow, by mogt zawczasu przygotowac swoje oddziaty. Burnside
odméwil, a wydane przez niego 13 grudnia rozkazy byly niejasne. Franklin miat
posta¢ jedna dywizje, ok. 20-30 tys. zotnierzy (zamiast wszystkich 60 tys.), na
wzgbrze Prospect Hill (gdzie stata czes$¢ artylerii potudniowcoéw), podczas gdy

12 4. Burnside do H. Hallecka, 9 listopada 1862 r., cyt. za: W. Marvel, op. cit., s. 169—170.
13 Sun Tzu, op. cit., rozdz. VI, wiersz 17.

Y Ibidem, rozdz. X, wiersze 11, 21.

15 Ibidem, rozdz. VIII, wiersz 3.
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gen. Sumner miat posta¢ swoja dywizj¢ przez centrum Fredericksburga na central-
ne pozycje gen. Lee. Taki atak z dwoch stron miat prawdopodobnie przestraszy¢
Lee i zmusi¢ go do wycofania sig¢. Jesli taka byta intencja, to plan si¢ nie powiodt,
Lee zostal bowiem na swoich pozycjach. Tymczasem 13 grudnia gen. Jackson
przesunat swoje dwie dywizje z Port Royal do wzgérz koto Fredericksburga,
wzmacniajac tutaj gen. Lee'®. Prawdziwa intencja gen. Burnside’a okazala sie
oczywista. Byt to kolejny btad, Sun Tzu radzit bowiem, by wtasne plany i inten-
cje utrzymywac w caltkowitej tajemnicy przed wrogiem:

Dlatego dobry w ataku jest ten general, ktorego przeciwnik nie wie, czego broni¢ [...] O, bo-
ska sztuko subtelnosci i tajemniczosci! Poprzez ciebie uczymy si¢ by¢ niewidzialni, poprzez ciebie
nieslyszalni; i tak oto mozemy mie¢ los wroga w naszych rgkach. [...] Miejsce, gdzie zamierzamy
walczy¢, nie moze zosta¢ ujawnione, wtedy wrog bedzie musiat si¢ przygotowaé na mozliwy atak
z kilku réznych kierunkow, a poniewaz jego sily zostang wtedy rozciggnigte w wielu kierunkach,
liczby, ktorym bedziemy musieli stawi¢ czota w dowolnym miejscu, bgda proporcjonalnie mate!’.

Przez caty dzien 13 grudnia brygada po brygadzie i dywizja po dywizji na
rozkaz gen. Burnside’a bezskutecznie probowaty zdoby¢ umocnione pozycje
konfederatow na Prospect Hill i Marye Heights, bronione przez strzelcow i arty-
lerig. Kazda proba ataku konczylta si¢ porazka i rzezig atakujacych unionistow,
bedacych tatwymi celami dla zotnierzy gen. Lee. Niektore brygady unionistow
stracity 50% swojego stanu osobowego!'®. Dowddca jednej z dywizji Unii, gen.
George Meade, powiedziat nawet jednemu ze swoich oficeréow: ,,Na Boga, gene-
rale Reynolds, czy oni mysleli, ze moja jedna dywizja pobije cala armi¢ Lee?”".
P6znym popoludniem gen. Burnside wydat rozkaz kolejnych prob szturmu, mimo
ze gen. Joseph Hooker, dowddca jednej z jego dywizji, osobiscie przeprowadziw-
szy rozpoznanie, prosit Burnside’a, by nie marnowat zycia kolejnych zotnierzy na
bezsensowne proby ataku. Gtownodowodzacy jednak go nie postuchat. Ogotem
do ataku postat siedem dywizji w 14 probach szturmu, z ktorych zadna si¢ nie po-
wiodta. 14 grudnia Burnside zrezygnowat z dalszych prob ataku i poprosit gen.
Lee o zawieszenie broni, a nastepnego dnia wycofat swoje wojska spod Frede-
ricksburga. Zakonczyl w ten sposob bitwe ze stratami wlasnymi 12 653 zohierzy
(1284 zabitych, 9600 rannych, 1769 wzigtych do niewoli lub zaginionych). Kon-
federaci stracili 608 zabitych, mieli 4116 rannych, 653 jencoéw i zaginionych?®.

Bitwa pod Gettysburgiem byla serig bardzo podobnych btedow, ale ze stro-
ny gen. Lee, ktory powinien byt uczy¢ si¢ na bledach Burnside’a. Doszlo do niej

16 D.J. Eicher, op. cit., s. 399-400; W. Marvel, op. cit., s. 180-187; F.A. O’Reilly, op. cit.,
s. 137.

17 Sun Tzu, op. cit., rozdz. VI, wiersze 8-9, 16.

8 F.J. Welcher, op. cit., s. 709-710; F.A. O’Reilly, op. cit., s. 246-273.

1 G.C. Rable, Fredericksburg! Fredericksburg!, Chapel Hill 2002, s. 216.

2D J. Eicher, op. cit., s. 405.
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przypadkowo. Otdz latem 1863 r., gdy armia gen. Lee weszta do Pensylwanii, by
zaatakowa¢ wazng baze¢ armii unionistéw, Camp Curtin koto Harrisburga, i poz-
niej samo miasto®!, niewielka grupka jego zohierzy z brygady gen. Pettigrew po-
jechata do miasteczka Gettysburg w poszukiwaniu butéw. Natkneli si¢ tam przy-
padkiem na zohierzy kawalerii Unii gen. Johna Buforda. Aby rozpoznaé rzeczy-
wistg site wroga, gen. Henry Heth, przelozony gen. Pettigrew, wystal az dwie
brygady (Jamesa Archera i Josepha Davisa??) na zbrojny rekonesans do Gettys-
burga. Starcie bylo wigc nieuchronne, mimo jasnego rozkazu gen. Lee, by unikac¢
star¢ z unionistami dopdki jego armia nie roztozy si¢ obozem w Cashtown. Gene-
rat unionistow John Buford zdotat zgromadzi¢ do 1 lipca az 22 tys. zotierzy i za-
jal pozycje obronne na poéinoc i zachdd od miasteczka, ale zostat z nich wyparty
w toku catodziennych walk. Unioni$ci bronili si¢ na tych pozycjach zaciekle, za-
dajac konfederatom cigzkie straty i biorgc do niewoli m.in. gen. Archera. Zosta-
li jednak w koncu z tych pozycji wyparci, tracagc m.in. polegtego gen. mjra Johna
Reynoldsa, wedtug Shelby’ego Foote’a najzdolniejszego generata w ich armii®.
W ciagu tego dnia pod Gettysburg zdotaty dotrze¢ kolejne korpusy armii fe-
deralnej, m.in. korpus gen. Winfielda S. Hancocka, ktory wybrat wysokie wzgo-
rza na potudnie od miasta (Cemetery Ridge, Cemetery Hill, Culp’s Hill) na miej-
sce do obrony**. Nowy gltéwnodowodzacy unijnej Armii Potomacu, gen. George
Meade, przybyt z reszta swych oddziatdéw nazajutrz i zaakceptowat ten wybor.
Gen. Lee doskonale zdawat sobie sprawe z tego, jak dogodne do obrony dla unio-
nistéw byty te wzgodrza. 1 lipca wydat dywizji gen. Richarda Ewella niejasny
rozkaz, by zaja¢ wzgorza, ,jezeli jest to praktyczne”. Ewell, ktory byt cztowie-
kiem ostroznym, uznat, Ze proba zdobycia wzgorz nie ma sensu. Niektorzy histo-
rycy uwazaja, ze byt to btad i zmarnowanie okazji do pokonania unionistow za-
nim sprowadzili positki, lecz Sun Tzu pochwalitby decyzje Ewella i doradzitby
poludniowcom, by w ogoéle nie atakowali ,,jankeséw” na wzgdrzach, lecz probo-
wali ich wywabi¢ z nich np. przez dywersyjny atak na Harrisburg lub Waszyng-
ton (Sun, przypomnijmy, byt przeciwny probom atakowania przeciwnika stoja-
cego na wzgbrzu). Ponadto zganitby gen. Lee za wydanie niejasnego, nieprecy-
zyjnego rozkazu, uwazat bowiem, ze ,,gdy generat jest staby i nie ma autorytetu;

21 Gros armii Unii stacjonowat wowczas w Waszyngtonie, administracja Lincolna obawiata sig
bowiem ataku konfederatow na stolicg Unii. Oznaczato to, ze Camp Curtin i Harrisburg pozostaty
prawie bezbronne.

22 Byt siostrzencem prezydenta Konfederacji Jeffersona Davisa. Jego nominacja na generata
brygady zostata zatwierdzona pomimo oskarzen o nepotyzm (gen. Davis nie posiadat prawie
zadnego do$wiadczenia ani wyszkolenia wojskowego, byt ochotnikiem).

3 S. Foote, The Civil War: A Narrative, Vol. 2: Fredericksburg to Meridian, New York 1958,
s. 468.

2 D.G. Martin, Gettysburg, Pennsylvania 1986, s. 482—488.
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gdy jego rozkazy nie sg jasne i zrozumiate; gdy konkretne obowigzki nie sg przy-
dzielone oficerom i zolnierzom [...] rezultatem jest catkowita dezorganizacja™?.

Atak na pozycje unionistow na wzgorzach rozpoczat sie¢ dopiero 2 lipca
0 godz. 16:00. Korpus gen. Longstreeta miat atakowa¢ od potudniowego zacho-
du, gen. Ambrose’a Powella Hilla — od zachodu, a gen. Ewella — od pétnocnego
wschodu. Atak si¢ op6znit, gdyz za zgoda gen. Lee gen. Longstreet czekat na jed-
ng ze swoich sp6znionych brygad. Longstreet zmarnowat tez duzo czasu, skrycie
przemieszczajac swoj korpus z miasteczka na pozycje na poludniowy zachod od
Cemetery Ridge. Co gorsza, konfederaci przeprowadzili btgdne rozpoznanie po-
zycji wojsk federalnych, a wlasciwego nie mogli dokona¢, gdyz gros ich kawale-
rii pod wodza gen. Stuarta byl wtedy dopiero w drodze pod Gettysburg. Ponad-
to, gdy gen. John Hood wskazal mozliwos¢ ataku na wojska federalne od tyhu,
tylnymi podej$ciami na wzgorza, gen. Longstreet odrzucit t¢ propozycje i zaata-
kowat unionistow frontalnie. W rezultacie, mimo kilku préb ataku, konfederaci
zostali odparci z cigzkimi dla nich (ale i dla unionistéw) stratami. Migdzy po-
szczegOlnymi korpusami i dywizjami unionistow utrzymywano stala tacznos$e,
dzigki czemu mogli oni wzmacnia¢ najbardziej zagrozone odcinki. Na niektorych
odcinkach putki federalne przeprowadzaty brawurowe szarze z bagnetami. Wodz
jednej z tych szarz, ptk Joshua Chamberlain, zostat nagrodzony Medalem Hono-
ru, najwyzszym amerykanskim odznaczeniem wojskowym. Ponadto poszczegol-
ne dywizje konfederatow nie wsparly siebie nawzajem w atakach na poszczegol-
ne odcinki wzgorz?.

Lee jednak nie wyciagnat zadnych wnioskow z tego dnia. Zamierzat naza-
jutrz przeprowadzi¢ taki sam atak na wzgorza pod Gettysburgiem, tymi samy-
mi korpusami. Prewencyjny ostrzat artylerii federalnej z Culp’s Hill, rozpoczg-
ty o godz. 4:00 nad ranem, sprowokowat konfederatow do ataku na to wzgodrze,
nieudany zreszta, mimo ze walka trwata 7 godzin bez przerwy?’. Lee musiat wte-
dy zmodyfikowaé¢ swoj plan. Nakazat dywizji gen. George’a Picketta ze sktadu
II korpusu gen. Longstreeta oraz sze$ciu brygadom gen. A.P. Hilla atak na $rodek
Cemetery Ridge (znany historykom jako ,,szarza Picketta”). Atak zostat poprze-
dzony ostrzalem pozycji federalnych przez calg artylerie, jaka zdotali zgroma-
dzi¢ konfederaci: 170 dzial. Ostrzal nie przyniost znaczacych skutkéw — unioni-
$ci poczatkowo nie odpowiadali na niego, oszczgdzajac amunicje na spodziewa-
ny atak konfederackiej piechoty. Nastapit on ok. godz. 15:00, przeprowadzito go
12,5 tys. zotnierzy Poludnia, idac pod ostrzalem artylerii federalnej z Cemetery

% Sun Tzu, op. cit., rozdz. X, wiersz 18.

2D J. Eicher, op. cit., s. 527-530, 538-539; C. Clark, Gettysburg. The Confederate High Tide,
Alexandria, Virginia 1985, s. 116-118; H.W. Pfanz, Gettysburg. Culp s Hill and Cemetery Hill,
Chapel Hill 1993, s. 235-283.

2 D.J. Eicher, op. cit., s. 540-541; H.W. Pfanz, op. cit., s. 284-352.
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Ridge i Little Round Top oraz ostrzatem karabinowego Il Korpusu Unii. Atak za-
konczyt si¢ catkowita kleska. Mimo to gen. Lee chciat podjaé jeszcze jedng pro-
be¢ ataku na wzgdrza, na co gen. Pickett odpowiedzial: ,,Panie generale, ja juz nie
mam dywizji”?*. Lee zrozumial, ze wszystko jest stracone i nakazal wycofanie
si¢ do Wirginii. Prezydent Lincoln ostro krytykowat gen. Meade’a, gldéwnodowo-
dzacego unionistow, za niepodjecie poscigu za Lee, ale to tylko odlozyto w cza-
sie ostateczny upadek Konfederacji, ktora po klegsce Lee pod Gettysburgiem byta
juz przesadzona. Ponadto Konfederaci nie mieli juz zadnych szans na uznanie ich
przez panstwa europejskie.

Gtowng przyczyna kleski gen. Lee byta niewatpliwie jego decyzja, by wbrew
zdrowemu rozsadkowi zaatakowa¢ wzgodrza zajete przez unionistow. A przeciez
Sun Tzu ostrzegal: ,,Jezeli wrog zdobyt je przed toba, nie idZ na niego, lecz do-
konaj odwrotu i sprobuj go odciagna¢ [od tych wzgorz — Z. M.]. [...] Naturalne
uksztattowanie terenu jest najlepszym sprzymierzencem zotnierza”. W IX roz-
dziale swojego dzieta Sun Tzu pisat podobnie: ,,Nie wspinaj si¢ na wzgdrza po
to, by walczy¢. Ot, walki gorskie”. Ostrzegat tez, ze ,,s3 pozycje [wroga —Z. M.],
o ktore nie nalezy walczy¢”?. Ponadto, jak wspomniano, gen. Longstreet nie wy-
korzystal mozliwos$ci obejécia wzgorz od potudnia i wejscia na nie z tamtej strony
(jak sugerowat gen. Hood), atakujac je zamiast tego frontalnie.

Wreszcie, w walkach nie uczestniczyta znakomita konfederacka kawaleria
gen. Stuarta, ktora do 2 lipca toczyta potyczki na wschdd od miasteczka z maty-
mi oddziatami unionistéw i pod Gettysburg dotarta dopiero po potudniu 2 lipca.
Lee pozwolit bowiem Stuartowi zabra¢ swoja kawaleri¢ na rajdy sabotazowo-tu-
pieskie koto Warrenton i pod Waszyngtonem, co wedtug zgodnej opinii history-
kéw byto bledem — kawaleria Stuarta dobrze si¢ nadawata do zwiadu i rekone-
sansu®’. Stephen Sears wytykat tez gen. Lee, ze ,,to jego niezdolno$¢ do zarzagdza-
nia swoimi generatami byta sercem jego nieudanej kampanii”, a John Frederick
Charles Fuller zarzucat Lee, Ze ,,nie utrzymywat zadnej kontroli nad operacjami
swojej armii’3!. Zarzuty te tym gorzej stawiajg Lee w $wietle rad Sun Tzu, kto6-
ry — jak wspomnialem — ostrzegal, ze staby generat, nieposiadajacy realnej wta-
dzy nad swoim wojskiem, skazuje je na totalng dezorganizacjg.

Po klegsce gen. Lee przestat prezydentowi Jeffersonowi Davisowi i jego szta-
bowi szczegblowy raport z kampanii gettysburskiej. Thumaczyl, ze jego kawale-

2 G.T. Brown, D.E. Shi, Historia Stanéw Zjednoczonych, Poznan 2002, s. 660.

2 Sun Tzu, op. cit., rozdz. rozdz. X, wiersze 11, 21, rozdz. VIII, wiersz 3, rozdz. IX, wiersz 2.

30 S.W. Sears, Gettysburg, Boston 2003, s. 106; E. Coddington, Gettysburg. A Study in
Command, New York 1968, s. 108—113; E. Wittenberg, D. Petruzzi, Plenty of Blame to Go Around.
Jeb Stuart’s Controversial Ride to Gettysburg, Savas Beatie, New York 20006, s. 120—144.

31 S.W. Sears, op. cit., s. 504; J.E.C. Fuller, Grant and Lee: A Study in Personality and
Generalship, Bloomington 1957, s. 198.
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ria poniosta powazne straty w walkach z unionistami w poludniowej Pensylwanii,
byta zdziesigtkowana przez dtugi wyczerpujacy marsz i niedostateczne zaopatrze-
nie w prowiant®>. Ponadto gen. Lee przestat Davisowi swoja rezygnacje, piszac:

Zobaczytem i uslyszalem wyrazy niezadowolenia z ekspedycji [gettysburskiej — Z. M.] w ga-
zetach publicznych. Nie wiem, jak gleboko poglad ten sigga w armii. [...] Dlatego, catkowicie
szczerze, prosz¢ Wasza Ekscelencje o podjecie krokow celem zastgpienia mnie. Czyni¢ to bardziej
niz chetnie, bo nikt nie jest Swiadom bardziej niz ja mojej niezdolnosci do wykonywania moich obo-
wiazkow. Nie moge nawet osiggnac tego, co sam pragng. Jak moge spelni¢ oczekiwania innych? Na
dodatek czuj¢ narastajacy upadek mojej sity cielesnej. Nie podniostem si¢ jeszcze z ataku, ktorego
doznatem zesztej wiosny. Staje si¢ coraz bardziej niezdolny do przymuszania, i dlatego nie mogg
dokonywac osobistych przegladow i prowadzi¢ osobistego nadzoru, ktéry uwazam za konieczny,
nad operacjami w polu.

Jefferson Davis odpisat 11 sierpnia, odmawiajgc przyjecia dymisji gen. Lee
i thumaczac mu, Ze nie moze znalez¢ godnego nastgpcy na jego miejsce’.

Reasumujac, pod Fredericksburgiem unionisci, a pod Gettysburgiem konfe-
deraci popekili powazne i podobne btedy. Nie przeprowadzili nalezytego zwia-
du i rozpoznania, szarzowali na przeciwnika umocnionego na wzgorzach, skad
ostrzeliwal ich z artylerii i karabindéw. Ich gtéwnodowodzacy wiele razy w trakcie
tych bitew podejmowali takie samobojcze proby zamiast odciagna¢ przeciwnika
od wzgorz lub obejs¢ go od tytu. Wydawali nierzadko niejasne rozkazy, ktore ich
podwladni swobodnie interpretowali. Ztamali wigc kilka zasad wytozonych przez
mistrza Sun w Sztuce Wojny, ktorej prawdopodobnie nie znali. Poza tym posta-
pili wbrew zdrowemu rozsadkowi, popetniajac bledy, ktore spowodowaty wiel-
ka kleske (w przypadku Konfederacji przegrana catej wojny). Jak uczyt mistrz
Sun: ,,Zabezpieczenie si¢ przed klgska jest w naszych mozliwosciach, ale okazji
do zwycigstwa dostarcza wrog”. Pod Fredericksburgiem unionisci, pod Gettys-
burgiem za$§ konfederaci dostarczyli przeciwnikowi wspaniale ,,0kazje do zwy-
cigstwa”. Podsumowujac, Sun Tzu miat racjg, gdy napisat: ,,Generat, ktory sthucha
moich rad i postepuje zgodnie z nimi, zwyciezy — niech taki zostanie zatrzymany
na stanowisku! Generat, ktory nie stucha moich rad ani nie postgpuje wedhug nich,
zostanie pokonany — niech taki zostanie zwolniony!”*,

32 R.E. Lee, General Lee'’s Final and Full Report of the Pennsylvania Campaign and Battle
of Gettysburg, “Southern Historical Society Papers” 1876, Vol. 2, No. 1, http:/tinyurl.com/cnnnovl
[dostep: 13.12.2012].

3 R.E. Lee do J. Davisa, 8 sierpnia 1862 r., “Southern Historical Society Papers” 1876, Vol. 2,
No. 1, http://tinyurl.com/d37rqf2 [dostep: 13.12.2012]; J. Davis do R.E. Lee, 11 sierpnia 1862 r.,
“Southern Historical Society Papers” 1876, Vol. 2, No. 1, http://tinyurl.com/d37rqf2 [dostep:
13.12.2012].

3 Sun Tzu, op. cit., rozdz. I, wiersz 14.
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SUMMARY

What do the Civil War battles of Fredericksburg and Gettysburg have to do with the Art of
War, the military strategy treatise written by ancient Chinese general Sun Tzu (ca. 544 — ca. 496
BC)? Very much, in fact. The Art of War s timeless advice and principles can explain the results of
battles and entire wars in every historical period, including the 19" century. The unorthodox way
of war advocated therein allowed Sun Tzu, the commander of the army of Wu, to defeat a much
larger army of the neighboring state of Chu, but due to a lack of English translation until 1910 was
unknown to the English-speaking world, including Generals Ambrose Burnside and Robert Lee,
who, ignorant of its sage advice, made catastrophic blunders at Fredericksburg and Gettysburg,
respectively. Burnside attempted a rapid crossing of the Rappahannock river at Fredericksburg,



100 ZBIGNIEW MAZURAK

but pontoon bridges did not arrive in time, so the element of surprise was lost, and even when they
did, he hesitated to cross until December 1862 when Confederates had already dug themselves
in at Marye’s Heights; he sent his men like swarming ants towards the Confederate trenches on
the heights, losing thousands of them. Lee evidently didn’t learn from his enemy’s mistakes and
repeated them at Gettysburg in July 1863. Although no river crossing was involved, Lee wrongly
abandoned his original plan to capture Harrisburg and Camp Curtin (which would have been a
huge prestigeous blow to President Lincoln and might have encouraged a European recognition of
the Confederacy) and, upon hearing that Union divisions were at Gettysburg, he moved his entire
army there. At Gettysburg, he first issued unclear orders to subordinate Gen. Richard Ewell, then,
the next day, clarified these by ordering multiple suicidal assaults on fortified Union positions on
Cemetery Ridge. Sun Tzu counseled against attacking an enemy’s strong positions and especially
against charging uphill to attack. He also stressed the importance of clarity of orders and of not
trying the same type of attack over and over again. As Burnside’s and Lee’s examples show, generals
who ignore Sun Tzu’s advice do so at their own peril.

Keywords: Gettysburg; Fredericksburg; Robert Lee; Ambrose Burnside; Civil War; Sun Tzu





